CAMARA MUNEC PAL DE SANTA LUZ

CNPJ N.2 13.227.459/0001-74

iy

..
l.-_ éj

AUTOGRAFO DE LEI N.2 1.196/2004
DE 06 DE DEZEMBRO DE 2004

Institui o Plano Municipal de
Educacao para o decénio de
2005-2014.

A CAMARA MUNICIPAL DE SANTA LUZ,

DECRETA:

Art. 12 - Esta Lei dispde sobre o Plano Municipal de £ducacéo de-

Sania Luz para ¢ decénio de 2005/2014, constituido em caderno. unico,
contendo 96 folhas numeradas e devidamente rubricadas pelo Chefe do
Poder Executivo e Secretaria Municipal de Educagéo, esta em consonancia
com os principios e normas da Constituicdo Federal, da Constituiggo

" Estadual, da Lei Organica do Municipic de Santa Luz e da legislacéo federal

: sobre as diretrizes e bases da educagdo nacional, estabelece diretrizes,

objetivos e metas para os proximos dez anos e reger-se-a, precipuamente,
pelos principios da democracia e da autonomia, buscando sempre atingir os
objetivos e principios educaciconais.

Art. 22 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacio,
revogadas as disposi¢des em contrario.

Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal
Santa Luz, 06 de BDezembro de 2004

Luiz Santos Silva
Presidente
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APRESENTACAO

Este documento constitui o Plano Municipal de Educacio de Santa Luz, que estabelece
diretrizes, objetivos e rriEtas para os proximos dez anos, elaborado a partir da
realizacdo de um diagnéstico da educagdo no municipio realizado pela comunidade
escolar e demais atores da sociedade.

Seu objetivo maior é o de propiciar aos cidadaos luzenses uma educagéo de qualidade,
que lhes permita ndo apenas atuar na sua comunidade, como criar espagos de
interlocuc@o efetiva com :a sociedade mais ampla. Almeja-se, pois, para o municipio,
uma educacao publica pautada nos valores da solidariedade e da participacao, o que
80 se torna possivel através de uma ge'stéo democratica.

. A todos que contribuiram na elaboragdo deste Plano os agradecimentos da Comisséo
de Coordenagdo e a convocagdo para que possam, doravante, como autores e
participes na sua elaboragdo, acompanhar passo a passo a sua implementagéo,
colaborando, avaliando ¢ acompanhando concretizagao das metas estabelecidas e
zelando para que o poder publico cumpra efetivamente o seu papel na educagédo do
municipio.

A Comissado de Coordenacdo do Plano
Municipal de Educacgédo de Santa Luz




AT

A CONSTRUCAO DO PME EM SANTA LUZ

O presente documento consolida idéias e propostas que tragam a trajetéria desejada
para a educacgéo em Santa Luz, a partir de proposi¢des da equipe de coordenacéo do
PME e de diversos segmentos da sociedade local.

Para sua realizagdo, inicialmente foi nomeada uma Comissdo Permanente de
Coordenagao, a qual recebeu orientacéo direta da equipe do PRADEM - Programa de
Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Municipal, do Centro de Estudos
Interdisciplinares para o Setor Ptblico (ISP) da UFBA.

Essa comiss3o, apés orientagdo do PRADEM, dimensionou uma equipe mais ampla,
que contou com a colaboracdo de Coordenadores Pedagdgicos, diretores municipais e
estaduais, representantes.de Conselhos, igrejas, CDL, Sindicatos, tesoureiros e demais
funcionarios pablicos, como atores da sociedade participantes do processo coletivo de
construgéo do Plano Municipal de Educagéo de Santa Luz para a préxima década.

No primeiro capitulo deste Plano, ¢ feita a caracterizagdo do municipio, descrevendo-se
seus aspectos histéricos, geogréficos, demogréficos, econdmicos, socioculturais e
educacionais. Essa caracterizagdo constitui um pano de fundo que foi considerado no
estabelecimento das diretrizes e metas.

No segundo capitulo, apresenta-se um diagndstico da situacdo educacional do
municipio, realizado a paﬁir de estudos empreendidos pela equipe escolhida, com a
colaboragdo de representantes’ da comunidade educacional de Santa Luz. Nesse
capitulo, verifica-se como a educagao é tratada no ambito das politicas publicas
estabelecidas para o municipio, traca-se um retrato analitico da rede escolar estadual,
municipal e particular e analisa-se a situagdo dos diversos niveis e modalidades de
ensino, bem como os recursos financeiros destinados a educagéo do municipio.

O terceiro capitulo constitui o cerne deste Plano, pois ele contém as diretrizes, objetivos
e metas definidos para a educagdo de Santa Luz nos proximos dez anos. Do mesmo
modo que o diagnéstico, esta parte do Plano foi construida a partir de processo

participativo amplo, com a contribuigdo de todos que estdo indicados nos créditos de
abertura do texto.
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1. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

1.1 - Aspectos histéricos’

Santa Luz originou-se de uma fazenda denominada Santa Luzia. As terras dessa
fazenda eram de propriedade de uma vilva portuguesa, que tinha como procurador o
portugués Sr. Antonio Lopes da Silva. Esse procurador comprou a fazenda da citada
viuva, passando a residir nela com sua familia. Depois de algum tempo, nasceu Manoel
Lopes da Silva, que ali se estabeleceu a partir de 1880. De acordo com BARRETO
(1943),2 durante uma visita a Salvador, José Lopes descobriu que a estrada de ferro
Leste Brasileira passaria por' dentro de sua propriedade e conseguiu evitar essa
passagem, construindo u"'rjna casa que seria a estacao de trem, a primeira construcao
no local que vem a ser a atual sede.

Segundo depoimento de Nelcy Lima da Cruz, poeta, historiador e responsavel pela
Biblioteca Municipal, José Lopes sabia onde a estrada de ferro passaria e, por isso,
construiu a casa no local, de forma paralela a estrada de ferro, para o que estudou sua
dire¢ao rumo a Salvador. Desse modo, poderia receber uma indenizagao. E toda essa -
area passou a ser reserva da Leste Brasileira, que inaugurou a estagao ferroviaria em
15 de setembro de 1884. .

Desde entdo, comecaram a chegar pessocas de Monte Santo e Gavido, no estado da
Bahia e de Pesqueira, em Permambuco. Além dessas, chegaram também as familias
Cardoso e Leitdo, de origem portuguesa e holandesa, que aqui passaram a residir,
construindo suas casas nos arredores da fazenda, a qual terminou por transformar-se,
em 1890, na Vila Santa Lﬁzia, pertencente & Comarca de Queimadas. Aurino Lopes da

! Segundo pesquisas realizadas em fontes ja existentes, hé vérias versdes sobre ¢ histérico do municipio
de Santa Luz, algumas pautadas em depoimentos orais de moradores mais antigos e outras em registros
escritos e documentados. O presente estudo foi elaborado a partir dessas diversas vertentes, uma vez
que todos os aspectos histéricos sdo importantes, ja que sdc construidos pelo homem, autor e
personagem principal da histéria viva.

? BARRETO, Jodo Muniz. Municipio de Santa Luzia - sua histéria de Fazenda a cidade.Tipografia Séo
Miguel, 1942,
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Silva, descendente da familia fundadora dessa terra, descobriu, através de seu pai, que
os documentos da Fazenda Santa Luzia haviam sido feitos em Agua Fria. Ele os
procurou e descobriu que ja se encontravam em Queimadas, de onde foram trazidos
pelo Senhor Elizio Ferreira dos Santos, mais conhecido como o Sr. Dudu da Serraria,
cuja escritura lavrara a mao.

As primeiras casas foram de Manuel Lopes, José Leitdo, Vitor de Santos Sé, Quintino
Joseé Esteves, e a do Coronel Manuel Sabino, situados hoje sede da Prefeitura
Municipal. A primeira capela foi construida pelos coronéis José Leitdo e Manuel Sabino.

- Com a certeza do desenvolvimento da populagdo, logo surgiram numerosas casas,

afluindo consideravel niumero de pessoas residentes nas adjacéncias. Poucos anos
depois, o Ato estadual de 28 de Julho de 1840 cria o distrito policial com sede no Arraial
de Santa Luzia, no munic“ipio de Queimadas. Mais tarde, pela lei municipal n® 11 de 4
de abril de 1918, foi 0 Arraial de Santa Luzia elevado a categoria de Sede de Distrito de |
Paz, ocorrendo sua instalagdo a 20 de Setembro de 1920.

A primeira subprefeitura foi criada em 1933, pelo Decreto estadual n® 8.603 de
03/11/1933, e Ezequiel Cardoso da Costa foi nomeado como sub-prefeito pelo Decreto
- Lei n® 8.694 de 21/11/1933. Santa Luzia emancipa-se, tendo oficialmente como seu
primeiro prefeito o Sr. Ezéquiel Cardoso da Costa. Nessa época, o presidente do Brasil
era Getulio Vargas. O nome da cidade é trocado pelo Decreto Federal n? 311 de
20/03/1938, em razdo de existir uma outra cidade com 0 mesmo nome no Estado, o
que gerava grandes problemas e fazia com gque quase sempre as correspondéncias
fossem extraviadas. Sendo assim, a novel cidade passa a denominar-se Santa Luz.

Segundo a Lei Orgéanica :do Municipio, quem nasce em Santa Luz é luzense, mas, de
acordo com memorando que data 27/10/98 n® 027/98 do DIPEQ/BA, quem nasce em
Santa Luz é luzinense.

Ha fatos e personagens que marcam a histéria do municipio de Santa Luz. Séo vultos

historicos e acontecimentos que terminaram por originar e fazer parte dos primérdios
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culturais da terra. Comegamos por citar o segundo e terceiro Prefeitos, Antonio
Negreiro Falcao e José Margques de Souza, os quais, numa jornada politica, foram o
ponto de partida para que hoje se contasse com o atual prefeito, o Sr. Joelcio Martins
da Silva.

Nao restam duvidas de que o primeiro presidente da Camara de Vereadores, José dos
Santos Lima, também contribuiu para a atuacdo do Poder Legislativo do municipio em
1936.

A historia religiosa comegou com a chegada do Padre Odegar de Freitas, perfumando a
vida de todos com a esséncia de Cristo e a necessidade de alimentar corages com o-
apoio espiritual.

A fundacgdo da Igreja Matriz aconteceu em 1908 e foi em parte destruida, mas ampliada
em 1948. A padroeira da cidade ficou sendo Santa Luzia, devido ao fato de essa ser a
santa de devogao da senhora viliva portuguesa, a qual pertencia a fazenda que deu
origem & cidade e que também tinha o0 nome da Santa.

No que diz respeito & salde, o marco foi o Dr. José Martins Leitdo Guerra, como
precursor da medicina local, cuja familia teve um nome relevante e que perdura até
hoje. Em 1984, inaugura-;se o Centro de Saude e amplia-se o Hospital Municipal em
1994, havendo, neste ano de 2004, nova ampliagdo, o que traduz a importancia que se
da é saude no municipio, que hoje conta com diversas acdes e programas, tais como:
Vigilancia Sanitaria, Programa de Combaté a Caréncias Nutricionais, Atendimento
Odontolégico, Combate & Hipertensao, Prevencao de Diabetes Melittus, entre tantos
outros.

Um dos vultos histéricos que brilham como marco primordial na educacéo é a primeira
professora, Tarcilina Borges de Barros. Certamente sua participacao foi fundamental
para que a educagédo tivesse hoje o seu lugar. Como frutos dessa educacdo, o
municipio contou com muitos cidaddos construtores dessa histéria, escritores, pintores,
hi‘storiadores, professoresr, fotdégrafos, jornalistas e demais artistas, estrelas luzenses.

Alguns ja brilham no céu, como Almir Barros, pintor, e o historiador e jornalista Jo#o
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Muniz Barreto. Atualmente, destacam-se os pintores José Tiago Filho, Dema Reis,

Mauritano, Cicero Costa e outros, os escritores Guido Guerra e Nelcy Lima da Cruz,

também historiador, os escultores Boaventura Abreu, Everaldo Abreu, Laércio Abreu e

Antdo. Todos esses personagens ou autores enriquecem a histéria e a cultura do

municipio, transformando-as numa obra de arte.

Para situar mais alguns fatos histéricos no espago e no tempo, observe-se 0 quadro a

seguir, com acontecimentos que marcaram a histéria do povo luzense:

Quadro 1 — Marcos histéricos do municipio de Santa Luz

[ L 1880 — 1890

W T i891-1900 -

Primérdios / Inauguracio da Estagao

Ferroviaria, Construgéo do Casaréo e criagdo Instalagao da Agéncia dos Correios

da Subdelegacia de Policia

[ 1901 - 191% )| i 1912 - 1820 ]
Construgéo do Tanque Grande Fundagdo da Sociedade Musica! Lira Popular
Construgéo do Agude Municipal
Construgao do Agude Tapera
C - 1923 -1933 e A 1934-1944 =~ 00|

12 Jomal Luzense
Nomeacéo da primeira Subprefeitura

.Posse do 12 prefeito nomeado

Elevagao de Vila a Municipio

‘Introdugéo da primeira muda de sisal
Inauguragao da Empresa Luz e Forga
Construgio do Matadouro Municipal e Coreto
‘Instalada a coletoria Estadual

12 Livro contando a histéria de Santa Luz pelo
_jornalista Jodo Muniz Barreto

[ 1945 - 1955

T T T T 1867 — 1977 B :

Fundagao do primeiro Colégio José Leitdo

instalagdo do primeiro telefone

Inauguracgdo do primeiro ginasio: Tarcilina Borges
.de Barros

inauguragao do CENOS

Instalagdo da Comarca de Santa Luz

- 1978 - 1988

| SR 1989-1999 |

Fundag&o do Santa Luz Sisal Clube
Criagao do Complexo Policial

Inauguracdo da Escola Municipal lrm3 Dulce

Criagg0 do Pelotdo da Policia Militar

tnauguragdo da Praga Major Benicio Viana
Inauguracdo do Centro de Abastecimento
Publicagdo do segundo livro sobre a histéria de
Santa Luz. de Nelcy Lima da Cruz

Criag@o do Conselho Municipal de Educagéo
Inauguragio do Prédio da Camara de Vereadores
“atual

Inauguracao da Escola Municipal Dulcelita Bahia de
Araujo

Inauguracao da Escola Municipal Agude Tapera
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L. 2000 - 2004 - : 1
Perenizag¢io do Rio do Peixe _
Ctiagdo do Sistema Municipal de Ensino
Construgdo da Escola Municipal Sonia Maria de Sao Pedro Cunha, da Escola Municipal Pedro
Alvares Cabral e da Esccla Municipal Rio Verde
Ampliacao da Praga Ezequiel Cardoso da Costa
Construgdo do Estadio Joelgéo.
Inauguragdo de Barragens i
independéncia do Projeio Escola Ativa
Criagdo do Parque de Lazer
Inauguragdo do Ginasio de Esporte
inauguragao de diversas pragas em varias ruas e bairros
Pavimentagio em diversas ruas

Fonte: www.santaluz- ba.com.br

Outros fatos relevantes envolvem a histéria do municipio, j& que a mesma é mével,
produto do homem que, a todo instante, a amplia e enriquece, o que podera ser
contemplado dentro de outros aspectos sociais, demogréficos, geograficos, culturais ou
educacionais, que nao deixam de ser histdria e construgdo. Com certeza, essa historia
nao acaba aqui. Outros a continuardo e, apds cada década, novos dados serdo
acrescentados.

1.2 - Aspectos geograficos

O municipio de Santa Luz localiza-se na zona fisiogréafica da regido sisaleira, & margem
direita do rio Itapicuru, totalmente incluido no poligono das secas. Apresenta uma
extensdo territorial de 1.569 km? e estd compreendido entre as coordenadas
geogréficas de 112 15 13 “de latitude sul, 392 22" 29" de longitude oeste, com uma
altitude de 363 m e uma é},(ea terrestre equivalente a 1.659 km?.

Santa Luz pertence a Microrregido de Serrinha. A distancia rodoviaria da capital do
Estado é de 258,5 Km e de Serrinha, municipio pélo da Microrregido, 84 Km.

Seu clima predominante é o tropical semi-arido (quente), com uma temperatura média
anual de 23,8°. Registra uma precipitacdo pluviométrica média anual de 489 mm, sendo
a minima de 149 mm e a maxima de 1203 mm.
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Quanto aos aspectos pedolégicos, Santa Luz possui uma diversidade de solos:
vertissolos, comumente denominados de massapé que, quando encharcados,
apresentam-se pegajosos, com drenagem, lenta permeabilidade e propensos a erosao,
sendo originados de materiais ricos em calcio e magnésio. Sao utilizados na cultura do
algodao, feijaoc e milho. Dentre os tipos de solo de Santa Luz, podemos destacar os

seguintes:
Quadro 2 - Tipos de solos do municipio de Santa Luz

[Solos Regossoios — ]{Solos Planossolos B
Compreendem solos arenosos medialmente " Compreendem solos normalmente com argila, de
profundos, médios a altos teores de feldspatos .atividades altas, com valores médios e altos para a
potalssicos nas fragdes de areia e cascalho. S0  'situago de bases, reagéo moderadamente 4cida e
solos muito utilizados para a agricultura, pois - praticamente neutra.
possuem uma grande reserva de nutrientes para as
plantas.

0105 Solonetz solodificados . {Solos Litolicos____ -

S3o solos dcidos na parte superficial e alcalinos +Sa0 pouce desenvolvidos, rasos, moderadamente
nos horizontes subjacentes. Caracterizam-se por  _drenados e comumente muito susceptiveis &
serem solos halomérficos. Esses solos sdo muito erosdo, devido ao relevo e a sua reduzida

pouco utilizados, em fungao de restrigbes fortes, ! @Spessura.

como elevada saturagdo com sddio, ma drenagem, .-

chuvas escassa e fortes limitagdes ao manejo.

Fonte: Pesquisa feita pela UEFS

O uso intensivo e indiscriminado dos solos, nas regides semi-aridas de Santa Luz,
normalmente provoca degradagdes adicionais, com a eliminagdo da camada produtiva,
tornando-os incapazes de sustentar a vida. E o que atualmente é chamado de
desertificagdo. No geral, as causas mais comuns de degradagdo observadas s30 o uso
do fogo, o desmatamentotfo uso de fertilizantes e de outros produtos quimicos.

A vegetagdo da regido é caracterizada pela caatinga arbdrea aberta com palmeiras,
contato caatinga — floresta estacional e caatinga arbdrea aberta, sem palmeiras. As
ocorréncias minerais existentes sdo cobre, diamante, manganés, marmore, cromo,
ouro, pedra para constru¢ao, calcita e cristal de rocha.

O relevo predominante é Pediplano e Tabuleiros Interioranos. Destaca-se a Serra do
Pintado, cujo pico se inicia na divisdo, em linha reta na estagéo itirugu, fazendo divisdo
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com o municipio de Concei¢do do Coité e Caraconha, préximo ao Riacho da Oncga.
Esses morros se localizam numa altitude de 400 metros. '

Quanto a hidrografia, 0 municipio é banhado pela bacia hidrogréfica de Itapicuru e pelo
rio do Peixe. Contam com o Riacho Bom Sucesso, o riacho Mulungu e ainda com
alguns agudes como 0 Agude Tapera, o A¢ude Novo e o Acude Alegreto, barragens e
aguéd'as.

*S&0 limites territoriais de Santa Luz:

Ao Norte e Nordeste: Queimadas;

Ao Sul: Valente e Sdo Domingos;

Ao Oeste: Capim Grosso;

Ao leste: Araci;

Ao Nordeste: Cansangdo e Nordestina;

Ao Sudeste: Conceicdo do Coité e Retirolandia;
Ao Sudoeste: Sao José do Jacuipe e Gavido.

MAPA RESUMIDO DO MUNICIPIO DE SANTA LUZ —

Nordecting .~

Cansangéc

o T

conceligio
do Coité
arerd

Retirol&ndia

S&o Domingos . valente

J Gaviso

Sa0 marcos dos limites de Santa Luz:

Com o municipio de Gavido, o limite comega do marco da Fazenda de Manoel, 2
margem do Rio Jacuipe, indo por este abaixo até o marco do lugar Cachoeirinha.

Com o municipio de Séo José do Jacuipe, o limite comega no marco do lugar Batista,
‘a margem do Riacho da Onga, indo dai em reta até o marco no Sitio de Manoel Pereira,
a margem do Rio Jacuipe.
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Com o municipio de Nordestina, o limite comeca no Rio Itapicuru-Agu, na foz do Rio do
Peixe de Baixo, subindo por este que, no seu curso superior, tem o nome de Riacho da
Onca, até o ponto do lugar Mocambo.

- Com o municipio de Araci, o limite comeca no lugar Vérzea da Pedra, indo dai, em
linha reta, até a nascente do Riacho do Saco ou Ribeirdo e por este abaixo até a sua
foz, no Rio ltapicuru-Agu.

Com o municipio de Valente, o limite comega no Rio Jacuipe, no marco do lugar
Cachoeirinha, indo dai em reta até o pico da Serra do Pintado e até a Esta¢do de
ltareru, da Viagdo Férrea Federal Leste Brasileira (Rede Centro Atlantica).

Com o municipio de Sao Domingos, o limite comeca no Rio Jacuipe, no lugar
Cachoeirinha, seguindo em reta, em dire¢ao ao Pico da Serra do Pintado, até encontrar
a Fazenda Queimada do Rumo.

Com o municipio de Queimadas, o limite comeca no marco do lugar Batista, & margem
do Riacho da Onga, desce por este, que, no seu curso inferior, tem o nome de Rio do
Peixe de Baixo, até a sua foz, no Rio Itapicuru. ‘

Com o municipic de Conceigdo do Coité, o limite comeca no marco do lugar Varzea da
Pedra, seguindo em reta até a Estagdo de itareru.

Com o municipio de Cansancéo, o limite comeca no Rio Itapicuru-Acgu, desce pelo
Talvegue e deste até a foz do Riacho do Saco, ou Ribeirdo.

Com o municipio de Retirolandia, o limite comeca no ponto existente da Estacéo de
Itareru, na estrada de ferro do Sao Francisco.

Com o municipio de Capim Grosso, o limite comec¢a no marco do ponto existente do
lugar chamado Batista, até a margem do Riacho da Onga.
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1.3 - Aspectos demogréficos

No que diz respeito aos aspectos demograficos, deve-se observar a populagao do
municipio e sua distrib@igéo urbana e rural, demonstrando o crescimento e o
desenvolvimento da populagao.

Tabela 1 - Populagéao residente do municipio de Santa Luz, por situa¢ao de domicilio,
segundo uma série histérica.

[ Ano__][Pop. Urbana]{Pop. Rural ] [For. Total}{ 1 de Urbanizacaa ]

1970 4787 11525 . 16.312 29,3%
[(igso 176579 15540 2319 1 328% ]
1891 (1) ° 12704 -~ 17.930 - .30.634  41,4%
2000 ][ _7.966_JF 12.989__1[_30:955 ]I 58%. 1
Fonte: IBGE

A tabela demonstra a estabilizagdo do crescimento da populagao total, no periodo
situado entre 1991 e 2000. A causa dessa estabilizagac € o controle da natalidade e a
emigragao para grandes céntros, em especial para Sao Paulo, em razao de dificuldades
socioecondémicas.

A diminuicao recente e significativa da populacédo rural também é mostrada nessa
tabela, como conseqliéncia do crescimento da taxa de urbanizagao, o que revela éxodo
do campo para a cidade, pois ndo existe uma politica publica que fixe o homem do
campo em sua propria terra.

Tabela 2 - Populagao residente do municipio de Santa Luz, por faixa etéria, nos uftimos Censos

l I 1991 - jin 2000 i
Faixa etéria N? Absoluto ' = % "~ NeAbsoluto %
l_Oadanos_ _lj 4,083 I 133 M .--3102___ I 14 ]
5a 9 anos 4.502 v 145 3484 11,3
{10a14anos_ I 4.415 142 I 3853_ [ 125 ]
15 a 29 anos 3790 122 - 3.885 12,6
[ 20a29ancs_1[ 4724 152 ] 5219 . ]l 17 ]
30 a39anos 3149 1 104 3.824 - 125
[40a49anos_ I 1.078 [ 34 1 2711 [ 4 B
. 50a59anos . 1:539 : 49 2240 | 7.3
[__60a69anos_ ][ 1110 - g —35 L1323 L 43 ]
70 anos e mais 908 29 1314 4,2

Fonte: IBGE, Censos 1991 e 2000
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A tabela 2 permite verificar que, de 1991 a 2000, houve uma reducao quantitativa nas
faixas de populagéo infan_til (de 0 a 9 anos) € um aumento da populagdo de idosos (a
partir de 50 anos), fenémeno que se reproduz em diversos municipios do estado da
Bahia. Permanece bastante bem representado o segmento de jovens e aduitos, o que
.precisa se refletir na oferta de educacgdo para cidadaos situados nessas faixas de idadg.

1.4 — Aspectos econbémicos

Durante muitas décadas',..‘ a economia de Santa Luz esteve fortemente vinculada a
pecuaria, ao sisal, e a ext'ragéo da pedra e do ouro. O municipio era internacionalmente
conhecido pela exportagdo do sisal e do ouro.

Apesar de a produgao do sisal sofrer uma queda significativa, sua produtividade ainda é
considerada a principal atividade econdmica do municipio, seguida da cultura e
exportacdao da fibra e ex.tragéO da pedra natural e do minério. Atualmente, a area
destinada a colheita do Sis_al ou agave é de 19.500 hectares, sendo que a area plantada
é de 18.000 hectares. A quantidade 'produzida e de 25.020 toneladas. O rendimento
médio e de 1.390 quilogramas/hectares.

A agricultura de subsisténcia se destaca com o cultivo de milho, feijdo, mandioca,
batata doce, melancia e caju (castanha), conforme indica o quadro a seguir.

“. Quadro 3 - Agricultura em Santa Luz

[De scrzgao [ﬁ rea destmada II"A rea plantada lIUmdade ]

Caju L 2, Hectare

[Larania . .II' o 1 — ]L 5 l
Manga =~~~ " 1__':__ b 1. Hectare |
{Feiido —__ — S M550 - J— — V[ Héctare 1
-M‘anqiog:a“'_‘ h ”-7"{5'“ 3880 .7 .Y 7280 Y Hectare
[milho N | DRl ey | M ![:_I-lecm
Melancia ~~ . 4" T 4 L Hectare
B doce Il I IW
Coco-da-Baia - " T T2 T 2 . .LHectare

Fonte: IBGE

.-

Existe uma casa de farinha permanente no Povoado de Nova Campina, o que da
sustentagao aos produtos derivados do cultivo da mandioca.
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A pecuaria é outra atividade de destaque no municipio, com a criagdo de bovinos,
ovinos, caprinos e outros. Pode-se verificar a dimensdo da atividade pecuaria no
municipio a partir dos dados apresentados no quadro 4, coletados em pesquisa na
internet.

Quadro 4 - atividade pecudria em Santa Luz

IT)Escncao' e J[__"Unidage ]
iBovinos - _*—:M T :ﬁ 15.800 cabegas;
[Galmhas i o oo M7 560 cabecgJ
\Galos, frango pintos _ | 21 500 cabecas
"Outros porcos e porcas || 6.850 cabegas
[Ovings__ [ 36.500 cabecas]
[Porcas criadoras -~ ][ 900 cabecas]
Producio de leite A | BN 928 litros
Produgéo de ovos ﬁ; ' 1.000 duzias
:Vacas ordenhadas _ . ' 3.200 cabegas,
Fonte: IBGE

" Em primeira instancia, na economia de Santa Luz, predomina a exploragdo da madeira,
que teve inicio durante a construgdo da linha de ferro e da estacdo ferroviaria,
a;npliando-se até os dias atuais, o que vem provocando o desmatamento da regiao e
prejudicando, assim, a flora e a fauna regionais. Qutro grande potencial de Santa Luz é
0 mineral, explorado com forte crescimento econdémico: cromo, manganés, grafite,
cristal, caddmio, além de diversas pedreiras.

O desenvolvimento econdmico do municipio tem sido ampliado em lagos de
comercializagao dos produtos, financiamentos e incentivo através de instituicdes como
Banco do Nordeste, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal e SICOOB,
estimulando, assim, o retorno significativo dessas culturas, além do estimulo & criagéo
de galinha caipira, apicuItL}_ra, piscicultura, avicultura, entre outros.

Na histéria da economia do municipio destacam-se os seguintes momentos:
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Quadro 5 —- Ciclos econdmicos do municipio de Santa Luz

[Oconedalenha .~ JF " fgsd """ T3
Ocomérciodapele 70 7 1887,

fAcriacaodegado.___ — - 1L a889_. . 1
‘Surgimento da primeirafeirafivie ! *~ 1880
1199722004 = 7 7 7 7 [Crescimento de Micro-empresas

Fonte: IBGE

As atividades econc‘amica{'_s do municipio se desenvolvem ainda através do comércio
varejista, atacadista e da industria de extragio e tratamento de minerais, téxtil, produtos
alimentares, madeira, editora grafica e construgao.

A renda per capita do municipio é de 115,116, sendo o indice de desenvolvimento
humano 0,646, ainda muito baixo para a sua popula¢ao, uma vez que o indice de
desemprego é muito grande. O vinculo empregaticio se concentra, em sua maior parte,
na Prefeitura Municipal. A agéncia de qualificagao profissional que existe no municipio é
a UNOPAR (Universidadé Norte do Parand). Destacamos, também no municipio, o
Instituto Maua, que oferece cursos de pintura, corte e costura, entre outros.

1.5 — Aspectos sociais e culturais

Em se tratando de aspe?_‘:tos sociais, culturais e esportivos, podemos citar as festas
populares como o folclore, argolinhas, reisado, vaquejada, bumba-meu-boi, festas
_juninas, festa de emancipac&o politica, festa da padroeira, Natal, Carnaval, Séo Joao, a
Missa de Vaqueiro, entre outras. Esses festejos eram tdo importantes, gue marcavam e
marcam a cultura do municipio. Em época de Carnaval, muitos preferiam deixar a
capital para curtir a tranquilidade do carnaval de Santa Luz. Com o tempo e devido a
propria dificuldade climatica e financeira do municipio, o carnaval foi se extinguindo e,
no seu lugar, ficou a festa de aniversario da cidade, que também, em alguns anos,
devido a seca e outras dificuldades, deixou de acontecer.

Em Santa Luz, desde 1999, a equipe de educagdo vem tentando resgatar a cultura do
municipio promovendo a Semana da Cultura, paralela ao aniversario da cidade. O
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* Arraia da Educacao faz reviver o Sao Jodo, e o dia do Folclore traz & meméria histdrias
populares. Atuaimente, uma equipe vem elaborando, junto as escolas, um Projeto para
reestruturar o Memorial de Santa Luz, a fim de perpetuar a sua histéria com seus
aspectos cronoldgicos, culturais, artisticos e educacionais de forma viva, com um
ambiente que possa ser visitado e para pesquisas. '

Dentro dessa cultura e de__ sua diversidade, encontram-se personagens que manifestam
diferentes modalidades de arte. Entre elas o artesanato, representado pelo Sr. Antao
José da Silva, a ceramica e a madeira pbr lvinho, Lady Machado, Boaventura Abreu,
Everaldo Abreu e Laércio Abreu, o trabalho com a pedra por Fiorisvalda Ferreira,
Suolane Ferreira, Eliene Cezar, Tereza Cristina Evangelista de Oliveira, Léda Macedo,
Marleide Martins, Ariosnaldo, Gessivaldo Dias, Reinilda Santos da Silva, Diego Oliveira
e outros. Esses artesaos luzenses embelezam a vida, confeccionando arranjos, flores,
ornamentais de festas etc. As artes plasticas também refletem seu brilho, através dos
artistas Mauritano Lopes, Rogério Baldoino, Almir Barros, Dema Reis, Cicero, Jodo das
Virgens, Maricélia Pedreira, José Tiago Filho, José Aldair, Adilson Mascarenhas, Elton
Vieira.

O que dizer dos escritores? Eles tém contribuido no romance, na poesia, na literatura
de cordel, na histdria, no jornalismo etc. Destacam-se, nessa arte, Nelcy Lima da Cruz,
Anedy Carneiro do Carmo Belisario, Maria das Gragas Gomes Conceigédo, José da
Cunha Paes Machado, Jussara Secundino, José Nunes da Silva Neto, Guido Guerra,
Jorge Goées, Edisvanio Nascimento, Reinaldo Mario de Jesus, Emilia Leitao, Jailma
Pedreira e Osmival Lopes.

O teatro teve seus primérdios em Santa Luz nas décadas de 50 e 60, com a Sr?
Eurides, o Sr. Paulo e o 8r. Dega. Nos anos 70, destaca-se o grupo teatral Luzense,
com a presenga de Natanael, Silvio e Dodd, e, nos anos 80, com o Grupo Guido
Guerra. Deu-se continuidade com o Grupo Mandacaru, Bat de Leitura e Grupo Artistico
Lopes Dance (GALD). |

A musica € arte riquissima no municipio, destacando-se os conjuntos musicais: Banda
Brilho, Manoelito Pé de Serra, Deval Motoqueiro apaixonado, Os Bacanas, Halley
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Musica, Dragbes der Pelﬂt_:ia, Acdo Musical, Grupo Ases Musical, Agito Samba, Grupo
Percussao, Manos Luz, Gerson & Cia, Vitrola Pop, Grupo Alvorada, Nenem Sanfoneiro,
Mizinho Barros, Raimundo Barreto e o Grupo Filarmdnica. Também se destacam os

corais como Luzes de Pentecostes, Doce Canto, Vozes para Cristo, e Luzes de Belém.

Existem grupos carnavalescos que fazem brilhar as festas de emancipagac da terra
luzense: As Piranhas, Ovelhas Negras, Unidos da Muniz, Hordcio Régo, Parandia e
outros. ‘

A capoeira, em Santa Luz, também marca a histéria dessa manifesta¢ao cultural, com o
grupo Cangazumba.

As festas populares, coma Queima de Judas, Dia do Folclore, Reisado, Festas Juninas,
Festa de Emancipagdo Politica, Festa da Padroeira e Natal sao eventos que denunciam
a cultura do povo, demonstrando suas manifestagdes religiosas, como as rezas e
carurus, entre outras manifestagoes.

As religides existentes na. comunidade também explicam a liberdade de expresséo e a
diversidade religiosa- Ao lado do Catolicismo, destacam-se as Igrejas Batista, 'o
Espiritismo, os Adventistas, o Candomblé, os Testemunhas de Jeova, a Igreja
Assembleia de Deus, Universal do Reino de Deus, Avivamento Biblico, Crista do Brasil,
os Missionarios, entre outros grupos.

Oufros eventos culturais enriquecem a terra, nos quais se envolver‘h estudantes,
comunidades e demajs entidades. Entre eles, podemos citar Miss Estudante, Miss
Santa Luz, Miss Mirim, Show de Calouros, Broto Verdo, Festa dos Motoqueiros,
Exposicdes Agropecudrias, Festa dos Caminhoneiros, Missa de Vaqueiros, Vaquejada
e Desfile Civico da Independéncia.

O esporte, como riqueza e manifestagdo cultural, também encontra forca consideravel
em Santa Luz, com destaque para o futebol, o vélei, o handebol, o basquete, o ciclismo,
a corrida de cavalo. Entre esses, o futebol sobressai, pois cada povoado tem seu time
especifico.
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Para fazer acontecer a cultura, o lazer e a diversao, fazem-se necessarios espagos que
proporcionem comodidade, bem-estar e, sobretudo, a integracdo entre as pessoas.
Como espagos culturais e de lazer no municipio de Santa Luz destacam-se: O
Memorial, Auditério das Escolas, Auditério da Camara de Vereadores, Centro Paroquial
Emanoela Oliveira, Estadio Mario Felipe, Estadio Joelcdo, AABB, Campos de Varzea,
Lira Cultural Clube, Santa:Luz Sisal Clube, Roxuné Fest, Ohnis ‘ Bar, Clube Sagitarius,
Parque Pindobeira, Ouro-CIube (Calombi),Parque Cunha e Macédo, Mini Clube Sao
Jodo (Rio do Peixe), Parque de Lazer, Biblioteca Municipal, bibliotecas das escolas e
Ginasio de Esporte. |

As pessoas que visitam a terra tém o privilégio de conhecer alguns pontos que se
destacam como pontos turisticos: o Morro dos Lopes, o Agude tapera, o Memorial, a
Magnezita, a Igreja Matriz, a Estac&o Ferroviaria, o Casarao, a Serra da Caraconha , a
Barragem do-Rio do Peixé, a Barragem Riacho dos Passos, pracas, Parque de Lazer e
Acude Tapera. |

A organizagao da Sociedade Civil, no municipio, é representada pela Pastora! da
Crian¢a e a Liga Desportiva L.uzense, bem como por associagdes comunitarias de
moradores, Associacao das Mulheres Luzenses e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais
‘da Pedra, APLB, CEAIC é.‘SICOOB.

As condi¢cdes de vida da populagdo com relagdo a salde, embora com sérias
dificuldades, tém avancado bastante, pois a Secretaria Municipal de Saude do
municipio encontra-se informatizada desde o ano de 1999, com implementacdo do
Sistema de Internet Web e E-mail (saudeSanta Luz@gd.com.br). Também tem sido.

aumentado o quadro de pessoal de nivel técnico especializado gue opera o sistema de
informacdes ambulatoriais do SAI/SUS, SINAN, SISVAN, API, PNI, SINASC, SIM e
SIAB, representando um ésforgo no sentido de sistematizar as informacgdes e servir de
apoio ao gestor municipal de saude e ao CMS, no processo de gérenciamento,
planejamento, controle e avaliagao da Assisténcia Ambulatorial. .

O atendimento proporcionado pela Secretaria de Salde se desenvolve através de

atividades referentes a marcacdes de exames de alta e média complexidade em
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Salvador, agendéndo viagens, e possibilitando a realizagac de outros exames no
ambito municipal. Semanalmente, viajam para Salvador e Feira de Santana cerca de
64 pacientes para realizar exames, 0 que anualmente resulta num atendimento de
cerca de 4000 pessoas. Atualmente, o Hospital Municipal estd sendo ampliado. O
Conselho Municipal de Saude reune-se periodicamente e de forma ativa, observando
as atividades realizadas rbeia SEMUSS e os projetos a serem aprovados, apurando
denuncias e solicitagbes da comunidade e outros temas de relevancia para a saude dos
municipes.Todos os anos, ocorre a feira de Saude, um dia de exposi¢bes e prestacdes
de servigos a comunidade, contribuindo para a divulgagcédo e conscientiza¢do do povo
quanto aos cuidados que devem ter com a satde.

1.6 — Aspectos educacionais

No que concerne aos aspectos educacionais, observem-se as tabelas e os graficos
demonstrativos apresentados a seguir, que expressam a situagdo no municipio em
relagdo ao indice de analfabetismo por faixa etaria rural e urbana, o que vai
diagnosticar os avangos e as necessidades a serem contempladas no Plano Municipal
de Educacéo, e que irdo constituir as metas a serem cumpridas nos préximos dez anos.

Tabela 3 - Populagao residente do municipio de Santa Luz por faixa etéria e condigio de
alfabetizagdo em 1991 e 2000

1961 | - 2000
IFaixa etaria — ' '

Pop. Total  .Urbana ~ Rural ~ Pop. Total Urbana Rural

Tor |TART {iTot J[AniTiTor J[an [Tor. |[ARE. }[Tot \[Ant[Tat [ART

5a9anos 4502 2426 1.725 1.262 2,776 .2.426 -3.840 2.053 1.902 1.083 1.582 970

[10&14 anos ”4415 11 815” 716 l 454 ”2 699'[ .361 "3853” 865 [2063] 197 ” 790" 188 I

15a19anos  3.790 1125 1.612 272 2178 853 3.885 332 2272 185 1.613 147

[2072729 anos—|[4:424“1 5931 2.157][ 454 [2567;[1-139}[5. 219][‘1'035']{3 143][4147 m|2 076‘[ 621 ]

30a39anos 3.149 1.196 1.416° 370 1.733 826 4859 1.203 2371 522 1453 681

[407a'59 anos 13:953)[27746] mm[ 307 ']|2.2_543[1 438 [a5sT][ 2.239'][2.84_2]“3 [9937][27709][1:2486)

De6emais 1737 1.178 845 941 1173 904 2.173 - 1.429 1535 910 1.102 884
Fonte: IBGE o - ' ' _
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Tabela 4 - Taxa de analfabetismo da Populagéo residente no municipio de Santa Luz, por
faixa etaria , em 1991 e 2000

A tabelas 3 e 4 mostram o quadro de condigédo da alfabetizagdo no periodo de 1991 a
2000, por faixa etdria nas zonas rural e urbana. Em se tratando de alfabetizag&o,
observando-se o universo de analfabetos em 2000, percebe-se que ndo houve avango
consideravel.

Entretanto, nas faixas etdrias de 10 a 14 anos e de 15 a 19 anos, houve uma
diminuicdo substancial do-nimero de pessoas nao alfabetizadas, certamente por conta
dos Programas direcionando para essas faixas etarias: Programa — PETI, Programas
de Alimentacdo Escolar, PNLD, TV ESCOLA, Projeto CAT, Projeto Escola Ativa etc.,
além da influencia decisiva que teve do FUNDEF em relagdo ao processo de
universalizagio do Ensino Fundamental.

Em relacdo a faixa etaria de 40 anos ou mais, houve um pequeno acréscimo nos
indices de analfabetismo. Registre-se que, durante o periodo de 1991 a 2000, nao
obstante o esforgo da municipalidade em oferecer oportunidade de alfabetizagao as

pessoas dessa faixa etaria, ndo houve avangos significativos nos programas e projetos
no ambito municipal.
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2. DIAGNOSTICO DA EDUCAGAO NO MUNICIPIO

2.1 — A educacao como politica publica.

Com o advento da Constituigdo de 1988, e fortalecidos pela nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, os municipios passaram a ter substantivo grau de
autonomia, com recursos e responsabilidades préprias e, portanto, com a liberdade e
condicdes legais de formular politicas publicas adequadas as peculiaridades locais,
integrando-as e articuland_‘o-as as politicas e planos da Uniao e dos Estados. Entre elas,
com destaque, situam-se as politicas de educacéo.

No ambito do municipio de Santa Luz, a Lei Organica contempla, em seu texto, um
capitulo que trata especificamente da educagao, prevendo a implantagao do seu préprio
sistema de ensino e estabelecendo diretrizes gerais para a sua organizag¢ao, tendo em
vista a competéncia supleinentar do municipio em matéria de legislagdo, a manutengao
de padrao de qualidade dos servigos prestados na area de educagdo e a gestao
democratica, consubstanciada na garantia de participagdo da sociedade na concepgao,
execucao, controle e avaliagdo dos processos educacionais, seja por intermédio do
Conselho Municipal de Educagdo e dos Conselhos Escolares (cuja criagdo é imposta
pela norma legal em tela), seja por outras entidades representativas da ‘-comunidadé.
Estabelece, ainda, como prioridade de atuagdo do municipio, o ensino infantil e a
educagdo fundamental, destinando, no minimo, vinte e cinco por' cento das receitas
resultantes de impostos para a manutencdo e desenvolvimento desses niveis de
ensino. Prevé ainda a assisténcia na formagéo de professores leigos e a capacitacéo,
acompanhamento e avaliagdo constante do quadro docente, bem como o ingresso na
carreira exclusivamente por concurso publico. Define, por fim, que a direcdo das
escolas publicas municipais sera escolhida pelo executivo municipal, ouvida a
comunidade e a Camara de Vereadores. Silencia em rela¢do & educacdo no campo, a

autonomia administrativa e financeira das escolas e a progressiva implantagdo de
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escolas em tempo integral, provavelmente por tratar-se de questdes suscitadas com

maior &nfase a partir da vigéncia do novo marco legal da educagdo nacional.

Vé-se, do exposto, que a Lei Orgénica do Municipio, no tocante & educagédo, de forma
geral, atende aos préceitos estabelecidos em diretrizes e normas legais
hierarquicamente superiores, especialmente no que diz respeito a participagio da
comunidade no processo de tomada de decisbes, ndo obstante haver ainda muito a
reclamar quanto a essa pratica.

O Plano Plurianual do Municipio, com vigéncia no periodo compreendido entre 2001 e
2005, no que diz respeito a éducagéo, compreende um emaranhado de diretrizes e
objetivos desconexos, sem definicao de metas, agdes, formas e periodos de execugéo,
dando a entender tratar-se de uma pega puramente formal, por exigé_ncia legal. Faz-se,

portanto, necessario atentar para essas questdes quando da elaboragio do préximo
Piano.

Com seu proprio sistemé de ensino constituido, a municipalidade busca exercer, de
forma plena.e com autoriomia, o direito de organizar sua rede escolar e definir suas
politicas e diretrizes, seg'undo seus interesses e peculiaridades. Nesse particular,
ressalte-se a iniciativa do Conselho Municipal e da Secretaria Municipal de Educacéo e -
Cultura de promover uma rediscussdo da Lei que instituiu o sistema, com a participagio
de todos os segmentos organizados da sociedade, tendo em vista a necessidade de
sua _reorgeinizagéo, inclusive em relagéo & sua abrangéncia, restrita pela Lei em vigor.
Do encontro realizado com essa finalidade, foi concebida- uma proposta de Projeto de
Lei, ora em tramitacdo na Camara de Vereadores.

Anteriormente & implantacdo do Sistema Municipal de Ensino, o CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO em funcionamento desde 1998, & composto
paritariamente por representantes do poder publico e da sociedade — pais de alunos,
professores, igrejas, escélas particulares e associagdes do municipio —, exercendo
funcdes de natureza consultiva, deliberativa, fiscalizadora € normativa, de acordo com
as prescrigbes do seu Regimento Interno, elaborado pelo préprio Conselho e aprovado
por Ato do Executivo Municipal. Entre as suas atribuicbes, destacam-se aquelas que
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dizem respeito a obrigatoriedade de participar, discutir @ manifestar-se sobre as
diretrizes e politicas municipais de educacdo, € bem assim do Plano Municipal de
Educacéo, acompanhar e-fiscalizar a aplicagdo dos recursos destinados a educacéo e
elaborar normas complementares para 0 Sistema Municipat de Ensino, no ambito da
sua jurisdicdo. Convém sublinhar a atuagdo do Conselho que, desde a sua
implantacdo, em relagdo as matérias de natureza normativa, vem cumprindo ‘com
esmero suas atribuicdes e, de igual modo, destacar a conducdo irrepreensivel do
processo de escolha dos representantes da comunidade com assento no Colegiado e a
participacdo efetiva nos féruns de discussao das principais questdes relacionadas a
educacdo do municipio. Por outro lado, verifica-se omissdo ou negligencia em sua
fungdo substantiva de acompanhar e fiscalizar os. programas, planos e recursos da
area.

O CONSELHO DO FUNDEF é constituido por 02 representantes de professores, 02
representantes dos Servidores Publicos, 02 representantes do Conselho Municipal de
Educagéo, 02 representantes de pais de alunos e 02 representantes da Secretaria
Municipal de Educagéo“‘ e Cultura (01 titular e 01 suplente). Quanto a seu
funcionamento, séo realizadas reunides ordindrias mensais e extraordinarias (quando
necessario). Os representantes do Conselho recebem, do Poder Executivo, relatérios
mensais das receitas e das despesas juntamente com extrato bancério. E, quando
necessario, solicitam a pasta com os empenhos. Fiscaliza despesas e receitas
ocorridas durante o més, acompanhadas com o censo escolar. Esses dados sdo
repassados para os professores no final do ano, ou quando solicitados pela classe.

O CONSELHO DA MERENDA ESCOLAR é constituido por: 01 representante do Poder
Executivo, indicado pelo chefe desse Poder; 01 representante do poder Legislativo,
indicado pela mesa diretora da Camara Municipal, 02 representantes dos professores
do municipio, eleitos pela classe, 02 representantes de pais de alunos, eleitos pela
respectivai_classe (01 titular e 1 suplente para cada representacao). O presidente e o
vice-presidente sdo eleitos pelos membros. Esse Conselho tem varias atribuigées:
fiscaliza e propicia uma alimentacédo de qualidade para os alunos; fiscaliza as unidades
de ensinc e a unidade de armazenamento; solicita do setor de licitagdo da entidade
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executora a documentagdo, juntamente com os extratos bancarios. A licitagdo é
publicada num Edital, com a relagdc das mercadorias e depois é marcado o dia da
licitacdo, e quem tiver o menor pre¢o ganha. E importante ressaltar que a
documentacdo tem de estar legal, ndo constar pendéncia na Receita Estadual e
Federal. O fornecedor, por lei do Conselho da Merenda Escolar, tem até 30 dias para
repassar a mercadoria, e, por isso, registram-se atrasos. |

O CONSELHO TUTELAR é constituido por 05 membros escolhidos pela comunidade
local para mandato de 3 (i‘rés) anos, permitida uma recondugéo. E responsavel por toda
infragdo contra o menor (abuso sexual, bebidas, drogas, espancamento, alunos em
idade escolar fora da escola, pensédo alimenticia etc). Sédo atribuicdes desse conselho:
atender as criangas e aos adolescentes, aos pais ou responsaveis, para aconsethar e
encaminhar quando necessario para o juiz e para a promotora; trabalhar com palestras
- nas Unidades de Ensino, quando solicitados; fazer visitas, internamentos de criancas
nos hospitais, quando necesséario. O Consetho Tutelar encontra dificuldades no
deslocamento, por ndo possuir transporte a sua disposi¢éo, e também de se comunicar,
pois nac possui linha telefénica.

O CONSELHO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE é constituido por 2 representantes
do Poder Executivo; 2 representantes da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura;‘z
representantes da Secretaria de Salde; 2 representantes da APAE; 2 representantes
do Sindicato; 2 representantes do CEAIC; 2 representantes da Igreja Catdlica; 2
representantes da Igreja Assembléia de Deus; e 1 Secretaria Executiva, indicada pelo
Poder Executivo. Os membros s&o indicados pelas respectivas entidades, e a escoiha
do Presidente e do Vice é feita por eleicdo dos prépri_os membros.Tem como objetivo
orientar as politicas publicas relacionadas com as criancas e adolescentes e fiscalizar o
_-cqmprimento do plano de agao do municipio. Se alguma entidade recebe recursos, o
cohselho faz o papel de fiscalizador para o atendimento da Crianca e do Adolescente.

Instituido em junho de 1988, e recentemente reformulado, com a participacao efetiva
dos professores, a partir de proposicdo do Executivo Municipal, o Plano de Carreira e
Remuneragdo do Magistério Publico Municipal introduziu uma nova relacdo entre o

poder publico, especialmente a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, e os
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profissionais da educagdo, vez que possibilitou delimitar com clareza as obriga¢des e

direitos dos agentes mais diretamente envolvidos no processo educacional.

Destaque-se, no Plano de Carreira:

1-

A possibilidade de progressdo na carreira, através da mudanca de nivel de

habilitagcdo e de promogdes periédicas, tendo como pilares politicas de incentivo

a habilitagdo em nivel superior dos professores municipais e a avaliagdo do
desempenho da qdalificagéo profissional e da afericao de conhecimentos.

O preenchimento dos cargos do quadro de carreira exclusivamente por meio de
concurso publico.

A determinacdo de lotagdo dos professores em escolas e 6rgdos municipais,
combatendo-se as possibilidades de remocdo de carater politico-pedagégico, e
bem assim, a imposi¢do de critérios justos para a distribuicdo da carga horaria
dos professores. |

A garantia de remuneragdo de acordo com a arrecadagdo destinada
constitucionalmente 4 area de educagdo, especialmente com o percentual
minimo estabelecido para o pagamento dos professores do Ensino Fundamental,
por conta do FUNDEF.

Equiparacédo de direitos e vantagens entre os professores de Educacéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e outras modalidades de ensino.

Possibilidade de obtencdo de vantagens ¢ adicionais de natureza pessoal, tais
como: pelo exercicio da fungao gratificada, pela docéncia com alunos portadores
de necessidades especiais, pela formagao profissional obtida em pés-graduacao,
por tempo de servié;o, por atividades complementares, pelo trabalho em i‘egime
de dedicagao exclusiva, etc.

A criagdo da comissdo de gestdo do Plano de Carreira, composta por
representantes do Poder Pubiico e dos professores, com a finalidade de orientar
a implantag&o, operacionalizagdo e reformuiaco do Plano de Carreira.
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Vé-se, do exposto, que houve um significativo avango, no que diz respeito a

politicas publicas e gestdo da educagdo. Entretanto, é possivel ir mais adiante,

amadurecendo-se, entre outras, a idéia de ocupagao dos cargos diretivos (hoje, de

livre nomeacédc e exoneragdo do Executivo municipal) e de coordenagédo através de

processos seletivos e/ou efetivos, o que possibilita dar um caréater mais profissional

e democratico no processo de escolha dos dirigentes escolares.

O diagrama a seguir oferece uma imagem de como estao constituidos os orgaos de

educagao no municipio:
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CONSELHOS ESCOLARES

2.2 - A Rede Escolar

ASSOCIAGAO DE PAIS E EQUIPE SETOR
MESTRES - ' DIRETIVA PEDAGOGICO
GREMIOS ESTUDANTIS

Tabeta 05 - Niimero dos estabelecimentos escolares de Educag¢io Basica do municipio de Santa
luz por dependéncia administrativa e niveis de ensino. 2003

[ Niveis de ensino I""‘"—"———. Dependél'ﬁié?dﬁliﬁ Istrativa ] Total

_ Estadual Municipal ~ Particular
[Educacao Infantil il - L 13 H 4 1 17 !
Ensino fundamental _ 4 ' 63 4 71 .
{Ensino Médio AL 1 N 2 H 1 i 4 ]
Tota 5 ' 78 s 9
Fonte: FNDE

Observa-se, na tabela 5, que o Poder Pdblico Municipal é responsavel pela

manutencao e administragdo de 84,78% das escolas localizadas no municipio. Ha de

se observar também que a municipalidade, embora, constitucionalmente néo

responsavel pelo Ensino Médio, abriga mais da metade das vagas desse nivel de

ensino. Por outro lado, observa-se um niimero reduzido de escolas de Educagdo

Infantil, diante da demanda existente para a faixa etaria de 0 a 6 anos.
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Tabela 08 - Distribuigdo percentual das matriculas da Educagéio Basica do municipio de Santa
Luz, por dependéncia administrativa e niveis de ensino. 2003

[Niveis e modafidades . _1[Minicipai} [Estadual I_
'Educagao Infantil _ o 100% -

Ens. Fundamental — . - H 1% 21% 5%
Alfabetizacdo _ o o ’

.Ens. Fundamentai ~1"a 4" "'1"‘?1‘% L 2%6% '3%'
série A o ,
Ens. Fundamental -5 a8 T . 73% B 23"/_9 . 4%
sétie

‘Total de Ensino Fundamental | ~ 73%_ 4 23% ' 4%
[Educacao de Jovens'e Adulios ] _ ST | Y79 |
iEnsinoMédio U B5% | 42% 3%
[Total - T 8% [ 28% 4% ]

Fonte: Cdlculos efetuados com os dados da Tabela 03 -

A tabeia n? 08 demonstra que o municipio assume todas as matriculas da Educagao
Infantil e a grande maforia das matriculas no Ensino Fundamental. Mas da metade
dos alunos matriculados no Ensino Médio estdio em escolas mantidas e
administradas pelo municipio, ndo obstante ser essa, em principio, uma
responsabilidade do Estado. Ressalta-se que a manutengio do Ensino da-se com
percentuais acima do constitucionalmente definido para os gastos com a Educacéo,
no ambito do municipig.

Tabela 09 - Distribuigio das matriculas da Educagao Béasica do municipio de Santa Luz, por
dependéncia administrativa e localizagio. 2003

|Locallza§ao I[EstaduaIIMumc:palHPartlcular[[Total [

Ubana =~ . 3141 | 3748 376 ' 7265
[Hujrat:j}-L_4461 1 : 7E4633:1
Total 3367 .. 8209 . 376 T11.952

.

Fonte: www.edudatabrasil.i inep.gov.br

A tabela 09 mostra Qm numero proéximo de matriculas em escolas municipais
localizada na zona urbana e na rural, apesar de estar localizado, nessa ultima, o

. maior numero de escolas municipais. Explica-se isso pelo fato de as escolas
localizadas na zona rural serem de pequeno porte, geralmente com 1 (uma) ou 2
(duas) salas de aula. |

36



Tabela 10. Nimero de fungdes docentes da Educacgao Infantil do Municipio de Santa Luz, por nivel
de formacéo. 1999 a 2003

Anos [Ens. Fundamental ][__EnsinoMédio____ ][ Superior__] Total
Numero % Magistério - % OQutro %  Nlamero % '
ool 3 =1 39 | | | | " | e
2002 - T T 21
[2003 3 1l 0 | I | | ST | S | S| NI

Fonte:Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura

Tabela 11. Nimero de fungdes docentes da Educagdo Infantil (%) do Municipio de Santa Luz, por
nivel de formag¢do. 1999 a 2003

aos [Ens. Findamentai 1[__ Ensine Médio. ! Superior ITotai
[(Noamero ][ %[ Magistério__1I_%_ [ Outo)[_%._ ][ Numero L%}

N | e | S 21 | NG e | e | e | e | e |

oz I - I — I o - I 1L - 1371

 PIOEN | W | SN | IS N | 55578 | B | SUEI | S —1 7 | e

Fonte:Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura

Observa-se, nas Tabelas 10 e 11, que ha apenas 1 (um) professor com formacéo
superior que atua na Educagdo Infantil, o que indica a necessidade de projetos
especificos para aumentar a escolaridade dos professores desse nivel de ensino. Por

outro lado, ndo existem docentes sem formagédo especifica atuando nesse nivel de
ensino. 5

Tabela 12. Numero de funges docentes do Ensino Fundamental do Municipio de Santa Luz, por
nivel de formagao. 1999 a 2003

IEns. Fundamental ” “Ensino Médio ‘ “ . Supetrior ]
Anos - ——ns e, : ; Total
) Namero % _ Magistério %  Outro % . Numero %
L2001 0 - oot - - 150 3 - _1[281]
2002 - - 224 - - - 57 281

2003 I - % | | ] o | .| e

Fente: Secretaria Municipal de Educagao e Cultura

37



Tabela 13. Nimero de fungdes docentes do Ensino Fundamental do Municipio de Santa Luz (%),
por nivel de formacgao. 1999 a 2003

, - |Ens Fundamental. H‘ Ensmo Medio.. .- .%o JL - Superior ! .
'Anos o : ' Total:
“Nomero Loeioa)t Maglsteno 4—m-4 Namero "% _]
m—[:w}’?:jl 221 IL:@L_.__M___I—B??Z%]EzaCI

2002 i T Fzz;'t e TN - - Tl 57T 120,3% ¢ 281

mr—‘j s e s R o I s [302%] [281]

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura

Percebe-se que, no ano de 2001, existiam 10 professores que nao concluiram ¢ Ensino
Médio em exercicio no Ensino Fundamental. Em 2002, esses professores foram
beneficiados com o Programa Proleigos, obtendo, assim, a conciusdo da Formagao em
Magistério.

Observa-se, também, que, em 2003, apenas 30,2 % dos professores obtiveram o nivel
superior, 0 que implica pénsar em estratégias para a formagdo dos profissionais de
educagao nesse nivel.

Condi¢oes basicas de funcionamento das escolas da rede municipal

Em reunides com os diversos segmentos da comunidade educacional e demais
participante da sociedade, foram levantadas questdes sobre a rede de ensino de Santa
Luz, expostas a seguir.

Infra-estrutura fisica e material das escolas

Identificou-se a necessidade de melhoria da infra-estrutura fisica e material das escolas
e, consequentemente, foram listadas algumas caréncias e sugestdes para a melhoria e
qualidade do ensino do municipio. Entre elas, destacam-se:

. Algumas escolas apresentam aparéncia conservada, com jardim, painéis, sala
de eventos, hortas etc. Entretanto, a maioria n&o possui essas caracteristicas, pois sua
aparéncia fisica fica a desejar. Para que todas as escolas sejam atraentes e disponham
de conforto ambiental, tornam-se necessérias agdes de conservagdo e construgdo de
melhores espagos educativos.
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. E importante transformar os espacos livres em area de lazer (jogos), construir
quadras de esportes, salas de professores informatizadas e com recursos para
planejamento e reunides, murar as escolas e construir palcos fixos para dinamizar as

aulas, e utilizar, de forma dindmica, as areas cobertas.

Em relacdo & agua, € necessario registrar que o problema é maior em época de
estiagem, fazendo-se necessario construir maiores reservatérios nas escolas. E preciso
fazer a conscientizagdo nos cuidados de higiene com a dgua. Com isso, foi visto que é
preciso ampliar o nimero de bebedouros e filtros com capacidade suficiente para
atender a clientela de cada escola.

Foi diagnosticado que o ndmero de salas precisa ser ampliado em algumas escolas,
pois as mesmas se apreéentam superiotadas e, as vezes, funcionam em anexo. Mas
constatou-se que ja esté'sendo providenciada a ampliacdo de salas de aulas onde
existe esse problema. A sugestao, para o final desta década, é que todas as escolas
possam atender com a modernizagdo que o sistema exige. Alem disso, foi percebido
que algumas escolas possuem cantinhos de leitura com pequeno acervo de livros. Foi
reivindicado que as escq_las, além de sua informatizag@o, venham a receber acervo
para a biblioteca, vide‘oteéa, Cdteca, 0 que permitira a ampliacdo e aprimoramento dos
recursos de ensino-aprendizagem e a formag&o de futuros leitores e pésquisadores.

Sugeriu-se que se construam banheiros estruturados, se dé continuidade a troca de
carteiras por outras adequadas, modernas e resistentes, quadro branco, mesa para o
professor e que seja aumentado ¢ material de consumo e limpeza, bem como a
aquisicdo de um kit tecnoldgico para todas as escolas, com armarios em cada sala,
material sonoro e visual, material de apoio, computadores com impressoras,
retroprojetores.

it

Para atender a essas sugestbes, sera necessario, nos planos operacionais referentes a
cada ano do Plano Decenal de Educagdo, a definigdo de metas e de previsdo
orcamentéria a elas correspondente.-
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Funcionamento do Programa do Livro Diddtico e material de apoio

No que diz respeito ao funcionamento do Programa do Livro Didatico, o que se pode
colocar de positivo é o fato de os professo‘res escolherem os livros, embora nem

_ sempre o escolhido como a primeira opgao seja o enviado pelo MEC.

Ja quanto ao uso do livro didatico, constatou-se que faltam livros para os alunos, uma
vez que muitos que recebem nao devolvem, e, quando o fazem, devolvem em ma
condicdo de conservagdo, o que compromete sua reutilizagdo. E importante salientar
que os livros sdo de importancia fundamental para o trabalho pedagégico do professor,
embora esse ndo seja o lihico meio a ser usado.

Quanto ao material visual, ilustrativo e bibliografico, a maioria das escolas ja possui,
atendendo as necessidades especificas de programas como a Escola Ativa. Entretanto,
alguns desses ja foram adquiridos para outras escolas nédo atendidas pelo referido

programa, € a secretaria esta providenciando, ainda este ano, para todas as escolas.

Em relacdo ao material de consumo, a Secretaria de Educagdo disponibiliza
quinzenalmente kits de materiais de consumo, de acordo a solicitagdo do professor
atendendo as necessidades da escola. Porém, muitas vezes, esse kit é insuficiente,
sendo necessario aumentar a quantidade dos itens solicitados.

Funcionamento do Programa da Merenda Escolar

E dispensavel falar da importancia que a merenda escolar desempenha na contribuigéo
para a qualidade da edﬂucagéo e como esta influencia no bom desempenho da
aprendizagem. O municipio distribui -a merenda conforme a renda recebida, e o
#_co'mplemento é feito pela Prefeitura, de acordo a orientagdo da nutricionista. Mesmo -
~&Ssim, sabe-se que ainda ¢ insuficiente, devido ao nimero de alunos e o valor da renda |
. recebida. ‘Quanto a qualidade, embora haja o0 acompanhamento da nutricionista e essa
séja boa, a aceitagao pelos alunos é pouca, uma vez que nao tém o habito de consumir

alimentos segundo o seu valor nutritivo. Mesmo tendo acontecido treinamento de
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merendeiras, a fim de que haja mais qualidade na merenda escolar e conscientizagédo
de toda comunidade escolar no que diz respeito & higiene e uso da mesma, ainda ha

aspectos a corrigir. Também se faz necessaria a participacdo do Conselho da Merenda

" escolar, que tem pouco atuado.

Assisténcia médico-odontoldgica aos alunos

Existe parceria entre a Secretaria de Salde e a Secretaria de Educacdo, para que 0
posto mdvel de salde passe nas escolas e localidades, atendendo as criancas e
familiares. Além disso, a Secretaria de Educacdo possibilita transporte, assisténcia
médica, psicolégica, remédios para as criangas e para as familias.

E importante lembrar que ainda se esta longe de atingir o ideal, pois se sabe que esse
atendimento, apesar de abranger todas as comunidades, ndo o faz com a frequéncia
desejavel. Mas a meta é conseguir melhorar a qualidade de vida de toda a comunidade
escolar.

Relagdo escola e outras institui¢des; atividades de captacdo de recursos de
outras fontes para as escolas.

Alguns estabelecimentos de ensino recebem assisténcia de institu'ig_ées como: MOC
(Movimento Organizagdo Comunitéria), através da UEFS (Universidade Estadual de
Feira de Santana), apoiando o Projeto CAT (Conhecer, Analisar e Transformar). Ha o
apoio do PRADEM (Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo do
Municipio), com a capacitar;éo de técnicos da Secretaria Municipal de Educacido e
Cuitura, do MEC (Ministério da Educagdo e Cultura), do FUNDESCOLA (Fundo de
Fortalecimento da Escola) e da Secretaria de Educagdo do Estado, através do Projeto
Escola Ativa.

Situacédo do transporte escolar

O alunado de Santa Luz tem o priviiégio de estudar, tanto na sede como nas
localidades vizinhas, utilizando o transporte disponibilizado pela Secretaria ‘de
Educagdo e pela Prefeitura. Esse transporte é adequado, precisando de melhorias no
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que se refere & manutencéo (vidros, estepes, poltronas, extintores) e, em alguns casos,
ha a superlotacéo devido a verba que é insuficiente para ampliagdo da frota de carros.

Participacao da comuniijlade na gestao da escola

Nas escolas municipais, em todas aquelas que tém direcdo, jA consta em seus
regimentos a obrigatoriedade da existéncia de um conselho, ou colegiado escolar, o
qual tem funcionado com a seguinte representacdo: representante de pais, alunos,
professores, equipe de apoio, tendo como presidente o diretor da escola conforme
estatutos dos referidos conselhos. |

Através desses colegiados, é viabilizada a participagdo da comunidade na gestio
escolar, através de re’alizagéo de palestras, eventos culturais, acompanhamento
pedagdgico, bem como a parceria na elaboragdo do Projeto Politico pedagdgico. Tudo
isso tem contribuido para a formacéo e a aprendizagem do aluno e aprofundado -a
- busca da escola de uma parceria com a comunidade.

Relacdo setor educacdo e os outros setores sociais do governo municipal e
estadual, assim como de institui¢ées privadas.

O setor de Educagdo do municipio de Santa Luz se relaciona muito bem com alguns
departamentos da Secretaria Estadual de Educagéo e com as instituigtes Privadas. A
Secretaria Municipal de Educag8o e Cultura sempre abre espacgos para as escolas
Estaduais e Particulares, mas, infelizmente, a participacao, as vezes, é,inviabilizada por
questdes politicas. |

Acompanhamento pedagdgico da Secretaria da Educacdo as escolas

A equipe da Secretaria Municipal de Educag¢io e Cultura oferece com regutaridade
orientacdo para o traba!hé pedagdgico das eséolas, a partir da divulgagéo de diretrizes
e procedimentos. SAo aproveitados os sdbados, uma vez por més, quando sdo
discutidas as dificuldades apresentadas, bem como as acdes pedagégicas de acordo
com o PDE. . '
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Sao divulgadas, nas escblas, as diretrizes curriculares nacionais e outras orientagdes
para 'a realizacdo do trabalho dos professores. Todas as acgbes pedagodgicas sao
fundamentadas nos PCN's. Essa divulgagéo ocorre nos encontros pedagégicos que a
Secretaria de Educagéo realiza.

Existem, de forma ainda insuficiente, supervisores e coordenadores pedagdgicos.
Entretanto, tem se buscado, através de grupo de estudos e planejamento, escolher um
professor para coordenar e orientar os trabalhos.

As principais dificuldades do processo de orientacdo do trabatho pedagdgico por parte
dos técnicos da Secretaria e por parte do pessoal das escolas sao 0os encontros
pedagégicos, que ndo ocorrem semanalmente, o que dificulta ou impossibilita um
acompanhamento mais efetivo do coordenador para com o professor.

A atualizacdo da equipe da Secretaria de Educagdo, em termos de conhecimento da
legislacdo do ensino (leis, decretos, resolugbes e pareceres) e dos documentos
técnicos da politica educapional do pais e de textos académicos que colaboram para o
aprimoramento do trabalho pedagdgico vem sendo feita. Essa equipe tem sido
constituida por nomeacgao do Poder Executivo, que escolhe professores experientes
para exercer essa fungéo, mesmo que nem todos tenham graduacéo especifica. Porem
a Secretaria de Educagédo se preocupa em capacita-los com formagéo continuada.

A Secretaria de Educacio apéia o Projeto Politico Pedagégico das escolas, através de
reunides mensais com diretores e coordenadores, orientando-os na elaboragido do
Projeto Politico Pedagdgico, através do apoio do Conselho Municipal de Educacéo.

Procedimentos pedagégicos desenvolvidos pelos profissionais das escolas

Tendo conhecimento dos contelidos do ano anterior, os profissionais desenvolvem os
contelidos do curriculo nas suas escolas, valendo-se dos PCNs como referencial e
buscando obter visao clara quanto aos objetivos de cada série.

No planejamento, feito” semanalmente e mensalmente, elaboram-se atividades
desafiadoras, objetivando a interacdo e a construgdo do conhecimento. O que
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frequentemente ocorre por conta do tempo para planejamento pedagogico
disponibilizado para professores e coordenadores.

Todos participam da esdolha do material didatico e discutem o seu uso adequado,
tendo como meta melhor aprendizado do aluno. A organizagao das classes é feita por
série, embora muitos professores trabalhem com salas multisseriadas, 0 que, segundo
eles, torna dificil a realizacdo de um borﬁ trabalho, comprometendo a aprendizagem. A
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, preocupada com essa questdo, trabalha
com projetos especificos, como a Escola Ativa e CAT, atendendo, hoje, a todas as
escolas multisseriadas. |

As classes de aceleracdo funcionam, em sua maioria, na Rede Estadual, tendo no
municipio apenas uma que oferece o EJA (Educacido de Jovens e Adultos), com aulas
presenciais e avaliagdo no processo para alunos que nao tiveram oportunidade de
freqlentar a escola no tempo adequado.

Os regimentos de todé_‘s as escolas foram elaborados com a participacdo da
comunidade escolar e do Conselho Municipal de Educagéo, contando com o apoio e
patrocinio da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura.

Existem algumas disciplinas consideradas criticas, por conta da falta de habilitagao e de
afinidade dos professores, como Fisica, Quimica e Matematica. Dai a necessidade de
uma orientagdo mais especifica, pois a Secretaria ja tem oferecido cursos de Formacao
Continuada, mas esses ainda ndo tém contemplado. com profundidade essas
disciplinas.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura tem promovido curse sobre gestado
escolar para diretores e pessoal técnico das escolas, além de disponibilizar um acervo
de material como fitas de video, textos xerocopiados e livros sobre o tema.

No que diz respeito ao relacionamento escolar entre o corpo docente e as familias dos
alunos, ainda se faz necessario mais empenho de todas as partes, a fim de que
aconteca uma verdadeira parceria, pbis 0S pais que participam e acompanham as
atividades da escola ainda constituem uma minoria.
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No processo educacional, sabe-se que é importante hoje, uma avaliagdo continua,
observando-se o progresso do aluno, 0 gue propiciard ao professor a base para dar
continuidade ao seu trabélho, bem como fazer uma auto-avaliacdo. Nesse aspecto, os
professores precisam ainda melhorar, jA que a quantidade tem se sobreposto a
qualidade. Algumas escolas estdo trabalhando com os seguintes instrumentos de
avaliagdo: participagao do aluno, portfélio, ficha individual, provas, debates, seminarios,
pesquisas dentre outros..A recuperacdo paralela s6 ocorre no final do ano letivo.
Embora algumas escolas onde existe direcdo ja tenham experimentado um sistema de
recuperacao paralela, o resultado nao foi satisfatério. O Projeto Escola Ativa trabalha
com esse tipo de avaliagdo constantemente, no que vem obtendo éxito.

O problema da indisciplina abrange a maioria das escolas, e é um fato que precisa ser
tratado com muita delicadeza e eficacia. No municipio, © mesmo tem sido tratado
através de didlogo, da convocagdo do Conselho Escolar, da ajuda dos pais ou
responsaveis e, quando necessario, com o acompanhamento da Secretaria Municipal
de Educagéo e Cultura, ou, a depender do caso, da Promotoria Publica.

A comunicagao entre a comunidade escolar e a familia tem ocorrido, na maioria das
vezes, no final de cada unidade. Mas, sempre que se faz necessario, realizam-se
reunides extraordinarias. Para fortalecer ou incentivar esses lagos entre familia e

escola, promovem-se palestras e festas em datas comemorativas.

Algumas escolas elaboram, de forma incipiente, o seu Plano Politico Pedagdgico,
~ embora a maioria dos alunos, professores e comunidade o desconhegam. Os curriculos
e a parte diversificada estdo de acordo as necessidades regionais da economia, da
cultura, porém as metodologias, a infra-estrutura e os materiais pedagdgicos precisam
ser redimensionadas, bem como, as praticas dos profissionais que trabalham com
disciplihas que contemplam a area diversificada, para que haja éxito nos resultados
educacionais. |
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Avaliagao dos recursos humanos

Em algumas escolas do municipio, faltam pessoas para suprir as necessidades
existentes, fazendo-se necessario que algumas acumulem fungdes.

Os supérvisores e coordenadores pedagdgicos orientam os professores sobre préatica
de ensino e prestam assisténcia quando necessério.,Para isso, 0s mesmos tém suporte
técnico da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura. Estes estdo se atualizando com
freqhéncia, através de cursos de capacitacéo.

No que se refere a programas de formagdo para professores, a secretaria vem se
preocupando em capacité-'los através de cursos como PROFA, PCN's em Acgdo. No
entanto, no que diz respeito a oportunidade de acesso ao Ensino Superior, apenas
existe no municipio a UNOPAR, instituigdo privada. Do contingente de professores do
municipio, apenas uma minoria que pode pagar freqienta essa instituicdo, embora
contem com uma ajuda financeira da Prefeitura Municipal de Santa Luz, da ordem de
34% dos custos. |

Em relagdo as agbes de treinamento de pessoal técnico-administrativo, essas séo
desenvolvidas esporadicamente, pois falta mais oportunidades de capacitacdo
especifica para a area administrativa, inclusive cursos de Relages Humanas.

No que diz respeito ao Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo do Magistério
Publico, ndo houve nenhuma avaliagdo. Sendo assim, os direitos dos profissionais de
educacao nao estdo sendo garantidos. Para compensar a auséncia da avaliacao do
desempenho do dos professores, estes foram beneficiados com uma porcentagem de
5% sobre o salario base, por acordo entre a Secretaria Municipal de Educagéo e
Cultura e esses profissionais.

A rotatividade dos professores ocorre no final do ano, quando os mesmos solicitam da
secretaria, ou pela necessidade de deslocamento. Entretanto, hoje, o Plano de Carreira
e Remuneragdo do Magistério Publico ja visa a lotagdo dos professores numa
determinada escola de forma permanente.
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As relagGes entre funcionarios, direcao da escola e alunado, cada um dentro de sua
funcéo ocorrem de forma: normal. Devemos ter em vista a necessidade de interacao e
respeito mutuo entre os membros que compdem o processo de ensino e aprendizagem,
sendo necessdria a reafirmagao do ser humano como referencial do crescimento da
sociedade, e primar uma interligacdo de convivéncia e harmonia, respeitando as
diferencgas.

O pessoal que trabalha nas escolas participa das decisoes, através de reunides onde
estao representados todo;'f.-‘, 0s segmentos da comunidade escolar. A participagao dos
professores nos conselhos ou colegiado das escolas ocorre mensalmente, ou em
reunides extraordinarias.

Geslao da Escola

Todas as escolas com di\regéo escolar contemplam a composicdo de um Colegiado
Escolar, visando a administragao do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), a
resolucao de problemas diversos e a realizagao de eventos solicitados pela direcdo. O
Colegiado também participa da andlise de questdes pedagdgicas, através do
acompanhamento de atividades, observando o desenvolvimento dos alunos. No

regimento escolar esta prevista a instalag&o de conselhos ou colegiados escolares.

As metas das escolas ainda ndo sdo definidas conjuntamente por todos, como seria o
ideal, porém boa parte da-comunidade escolar participa dessa elaboracdo, o que traduz
ainda uma pequena participagdo politica. Essa comunidade toma conhecimento das
estratégias para consolidagdo dos objetivos, principalmente na reducdo do indice de
repfovagéo escolar. Observa-se, também, a inclusdo de metas dirigidas a alunos que
_ apresentam necessidades educativas especiais, cuja inclusdo na escola ja é aceita pela
~ comunidade.

No tocante a autonomia das escolas, ela ocorre pelo respeito ao papel e a fungdo de
cada gestor, observando-se a necessidade de estabelecimento das parcerias que

devem existir na comunidade escolar, principalmente com relagdo ao esquema de

47



trabalho e a aquisicédo de';_‘equipamentos. Ha, porem, uma necessidade de capacitagéo
para o uso de alguns equipamentos que sdo adquiridos.

A forma de nomeacdo para diretores municipais e estaduais ainda é feita pelo poder
executivo ou com sua intervengao. |

As escolas dispdem de normas e procedimentos definidos, embora a maioria néo
participe da sua elaboragdo, engendrando, assim, o desconhecimento de alguns
profissionais sobre as normas, o que dificulta a gestdo participativa. No que se refere ao
Regimento Escolar, foi diagnosticado'que a maioria dos educadores desconhece ©
texto na integra, lendo apenas fragmentos, no que se reporta a sua categoria especifica
(isso pela falta de interesse por parte do profissional). Falta ainda incentivo para a
criacdo de associagdes ou grémios, e, quando esses surgem, sao fruto da iniciativa de
segmentos extra-escolares.

No que diz respeito as contribuicdes enviadas por érgdos do governo, todas as escolas
publicas recebem, bem como uma escola filantropica.

Poucas sdo as escolas do municipio de Santa Luz que possuem dreas de lazer,
biblioteca e recreacao.

Quanto & matricula e os trabalhos das secretarias, esses fluem com tranglilidade e
seguranga. Porém urge .a necessidade da articulégéo do Conselho Municipal de
educacdo com as escolas priorizando o envolvimento e a parceria dos segmentos
sociais, para se atingir uma educac¢ao de qualidade.
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2.3 - Niveis e modalidades de ensino

2. 3.1 — Educagao Infantil

Tabela 14 — Evolugdo da matricula da Educa¢éo Infantil no municipio de Santa Luz, por
dependéncia administrativz e localizagdo. 1999/2003

T 77 M S 17 o | w17y | g
Ubana ~ Rural = Urbana , Rural Umana _ Hural
1999 03 . 137 . 80 i 29 397
2000 a5 0 74, II T | 1:3:"':;:][:::]
' 2001 274 25 103 496
EH@:!:EHZIWI . | | - _!F‘T??i:]l ]1: 1
2003 © 343 212 0 .o bommTe gy - 636_,

Fonte: www.edudatabrasil.inep.gov.br

Observa-se, a partir dos dados da tabela 14, uma inserg&o ainda timida do municipio na
oferta de Educagdo Infantil, tendo em vista 0 numero de alunos matriculados em
relacdo a populacdo da faixa de idade apta a cursar esse nivel de ensino,

especialmente na zona rural.

Tabela 15 —rTaxa'de escolarizagdo da Educagao Infantil do municipio de Santa Luz. 2000

Segmentos _ Populagao- | [Matricula (8) Nao- - }{Taxa (C) |
: . Al [(A) - L3 _matriculados

Creche (0a3anos) =  2482° ~ 7 "''364 T 21280 T 14%

Pré-Escola (4 a 6 2038 "1 194 © 1844 - 10%

| anos) _ e -

‘Total (0a6anos) 4530 [ ~ 588 3972 C O 13%

Fontes: FIBGE para os dados de populagdo e MEC/INEP, para os dados de matricula. _

Os dados das tabelas 14 e 15 permitem verificar que ha um numero significativo de
criangas de 0 a 6 anos ndo matriculadas, cerca de 75%.

A Educagao Infantil funciona tanto nas escolas como nas creches. Nas escolas do
municipio, com o dinheiro do PDDE, os diretores t&m se preocupado em priorizar ©
ensino infantil, investindo na compra de materiais como fitas de vidgao, historias infantis,
cd’s infantis, entre outros. Com relagdo as creches, no que diz respeito ao espago
fisico, este precisa, na maioria das escolas, de ampliagdo, reforma e construgdo,
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objetivando a qualidade que a Educagéo Infantil necessita ¢ € merecedora. As creches
funcionam no municipio em parceria com a SETRAS. Todavia 0 empenho ainda tem
éido insuficiente, embora se perceba ¢ desejo e a vontade politica em melhorar esse
nivel de ensino. Nesse quadro, entretanto, o desempenho dos professores ja tem feito a
diferenga, principalmente para aqueles que participaram dos PCN'S, do PROFA, além
de cursos especificos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura.
Sendo assim, no dmbito :pedagdgico, a Educagéo infantil tem desempenhado o seu
papel, sendo necessario que o governo municipal, em parceria com o SETRAS, procure
investir tanto em materiais de apoio pedagdgico como na melhoria do espago fisico das
escolas.

2.3.2 — Ensino Fundamental

Curiosamente, os dados quantitativos sobre o Ensino Fundamental, no municipio de
Santa Luz, indicam um decréscimo da oferta publica, tanto na zona urbana como na
rural, ao lado de um leve incremento da oferta privada (na zona urbana), como se pode
verificar na Tabela 16. Ha ainda uma queda visivel da oferta em 2003

Tabela 16 — Evolugéo das matriculas do Ensino Fundamental no Municipio de Santa Luz, por
dependéncia administrativa e localiza¢do. 1999/2003

Anos [ Muni c|pa| B} MI___ Particutar ] Total
- Nimeros o S Numeros % rNumeros %

Gises [ 7748 ]C:_J-EZ““WWL iy | wo I 6833 1
1999 - 8.151 75 2534 , 23 2 '10.814
caooo:mc:::z@:::::—r‘ﬁr:men 1
| 2001 8020 ' 74 . 2607 ' 25 168 '_\’ 1 10,795
m:ms:]_czd'id::]— 108017
2003 6620 ; 73 2149 T 28 _2_7_6__ ‘-f 1 9.041

Fonte: www.edudatabrasil. inep gov.br

Ja os dados da tabela 17, que apresentam a taxa de escolarizagdo, indicam um
atendimento de 93% da demanda na zona urbana e 91% na zona rural. Esse fato pode
ser um indicador de refluxo na demanda, por forga de diversos fatores: migra¢ao dos
alunos da Rede Publica Municipal para a Estadual em razio das classes de aceleracado
e a taxa de natalidade, que vem sistematicarnente diminuindo ao longo dos anos, como
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se comprova pelos dados dos Censos. De qualguer modo, 0os numeros indicam um

percentual préximo da universalizagéo do atendimento.

Tabela 17. Taxa de escolarizagdo do Ensino Fundamental do Municipio de Santa Luz. 2000

Localizacao |Populagz’io de 7 a 14|[Matricula de 7 a 14 Taxa
anos __llanos ' |

Urbana =~ 3.163 2965 93%
[Rural 3434 | 3.158 H_91%._]
Total 6.597 - 6.133 93%

Fonte: IBGE/INEP

Percebe-se, nos dados da tabela i?, que ainda nao foi atingida toda a clientela de 07 a
14 anos de idade apta a ‘E_:ursar 0 Ensino Fundamental, embora houvesse um aumento
significativo da taxa de escolarizagdo nessa faixa etéria, no periodo compreendido entre
a implantagao do FUNDEF, em 1998, e 2000.

Tabela 18- Déficit de escolarizagio do Ensino Fundamenta! no Municipio de Santa Luz e oferta
desse nivel de ensino para alungs em idade inadequada. 2000

Localiiagéo Pop.de7a 1‘4'anos Matricula. de 7 a 14 a‘nos Pop. de 7 a 14 anos nao atendida
(A) : _ c ‘
. e (©)
fUrbana " 3.163 | - 2.965 - I C 198 )
Rural 2434 - 3.158 ' S 276
{Total 1 6.597 [ 6138 1 . 464 B

Fonte:edudatabrasil.inep.gov.br

Observa-se na tabela 18 um déficit de escolarizagdo, com 464 criangas nao atendidas.
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Tabela 19. Matricula do Ensino Fundamental do Municipio de Santa Luz, por idade e série. (T odas
as redes de ensino). 2001

[1Zsérie] (2" série) (37 Série [Ea série)[6” série’ [7- série) [8” série m

-de 6 28 .
[7Znos_1 EEE?]E“M:!E?:]I — u_ | —— e T
~ 8anos 396 302 41 - - - 741
mem—l_jl I - 0 - {748 ]
10 anos 98 182 299 . 134 . 47 : 761
EHE@E:C@E@E@:IW-I - 763
12 anos 24 75 182 192 192 |, 64 737
Dsanos]—:j[:ﬁ?_:]m-m_—szjll“f_l[:*:l-
" 14 anos i1 50 130 270 158 91 863
mmmm-m:@:::—t@
16 anos 24 43 58 217 . 144 96 80 687
L+oete J - T - M- IL P | R D | R e

~ Total 1424 1249 . 1,200 1011 ‘1453 = 689 347 231 7.550
Fonte:Sire { Mddulo de relarén’o_s Educacionais)

Tabela 19 A. Taxa de distor¢ao idade/série no Ensino Fundamental do Municipio de Santa Luz
{todas as redes).

Serles - |
Locallzagao
[Urbana f:][:ag'ﬂ ]_E7zsj][:647j—{ 742 ][:784:]m
Rural 368 . 604 - 775 . 804 82.8 83.4 85.3 87.5

[rola___—J[87.8 1868 ][ 752} 7361860 ][ 768 (8051556 ]

Fonte: www.edudatabrasil.inep.gov.br.

Pode-se verificar, pelos dados das tabelas 19 e 19A, um nimero consideravel de
alunos — 1480, correspohdente a cerca de 19% do total de matriculas no Ensino
Fundamental - com idade acima da obrigatéria pela legislagdo, o que indica a
necessidade de regularizagdo do fluxo escolar, com cursos destinados a jovens e
adultos, dé modo a equilibrar a relagio série / idade.
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Tabela 20. Matricula do Ensino Fundamental na rede municipal do Municipio de Santa Luz, por.
idade e série (Somente a rede municipal).2001

[idades_ _[1"série|[2® série] [3" sér série)[47série] [6% série [6” série] (7" série’ [8” série][Total _

-de6a . 17 17
[7anos_ [ 447 |E::]L I - - W - - 34e0)
8 anos 351 178 29 2 - - - 560
[97anos Il j154j]_[j‘&§]§1'§'_‘3[___14_3[ - ][_ - 5627
10 anos 86 147 231 77 ‘ - 556
[11.an0s ][ 59 j-mEﬁDE—ji ZJ[ I JC567]
12 anos 21 59 147 153 132 ) 562
[137ancs _1[;11 130 :LIE@]E@mm_EI 10501 ]
14 anos 36 12 207 112 42 654
l15‘anofsijm{zfsijti_j[::j[zﬁ§jm—[2 62107645 ]
16 anos 11 13 25 52 146 117 94 75 533
IR S | A | R | T | A | A | G | A
Total 1774 1015 1159 955 1292 767 580 478  8.020

Fonte: www.edudatabrasil.inep.gov.br

Tabela 20A.Taxa de distorgédo idade/série no Ensino Fundamental da rede municipal do
Municipio de Santa Luz

C ' Séi'ies "
Locahzagao_] 10 “on - p
[Urbana__ _ ][ 35, ilm{:?jo ECIAC 80 D_m[ias 6_.
Rural 36.4 ». 59 77.5 80.9 82.8 83.4 85.3 87.5

[Total (7362 _][60.3 J[755_][781 _J[.81.1 [ 814 [ 803 ) 863 .

Fonte www.edudatabrasil.inep.gov.br.

Em relagdo a matricula no Ensino Fundamental nas escolas publicas municipais,
como revelam as tabelas 20 e 20.A, hd uma ligeira redug@o da taxa de distorgéo
idade/série na rede municipal, quando comparada com o total de matriculas de
todas as redes no municipio, conquanto ainda muito acima da média nacional

Tabela 21. Taxa de evasao aprovagao e reprova¢éo do Ensino Fundamental na rede escolar
do Mumcnplo de Santa Luz - 1998 a 2002 (Todas as redes).

i [ Evasao i Matricula Final ___ B
Anos iIMat. Inicial ) Aprovados Reprovados
Ndmero % Total
L -,J [Nimero 3% _[Numero j[ _
1909 [ 10886 ] 11807 1766 19079 [ 6219_1[6851] 1352?‘[34’9 ]
1352 10.677 2.252 21.1 8.425 5164 613 1482 176
(2001”7 J[T10.795 327007 ] [C18%6 [ 8.788._J[4:666 1[53.11[1.671 (213 ]
2002 10801 - 2583 @ 237 8313 = 4888 588 1454 175

Fonte: www.edudatabrasil.inép.gov.br
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Tabela 21 A. Taxa de evasao, aprovagao e reprovacgao do Ensino Fundamental no municipio de
Santa Luz (todas as redes).

Ano {___Taxa de Evasao }_I_ Jaxa de—Ap_rmgéo ]|__Taxa de Reprovacao__|
Urbana Rural . Urbana Rural “Urbana Rural

L1990 176 §b 155 [ 682 [ 69 [ 142 —j[ 155 1
2000 251 164 ' 572  &11 177 17.5

C 200 00 23 L 136 1JC 535 68 123511871
Fonte: www.edudatabrasil.inep.qov.br.

Percebe-se, pela tabelas 21 e 21.A, uma diminuicdo progressiva nas taxas de
aprovagao dos alunos da zona urbana e conseqliente elevagéo das taxas de
reprovagdo e evasdo. Curioso perceber, em funcdo das histéricas dificuldades dos
alunos da zona rural de conciliar estudo e trabalho, o fato de esses alunos terem indice
de aprovagao superior aoé alunos da zona urbana.

Ndmeros semelhantes sdo encontrados na tabela 22.A, que apresenta a taxa de
evasao, aprovagao e reprovag¢ao, apenas na rede municipal, com excegdo da taxa de
reprovacao dos alunos da zona urbana, significativamente maior do que a registrada
em toda rede escolar municipal.

Tabela 22 - Taxa de aprovacdo e reprovagio do Ensino Fundamental na rede municipal do
Municipio de Santa Luz, por série. (Somente a rede municipal) 2003

Séries Matricula Final * - L ‘.-. - .A'pr_'gy'w_aq_o §— lLf_&;p;rovados :

: : Numeros . % NGmeros %
[T série 1} 905 W 477, [ 528 J[__208 1 33 ]
2 série 954 p42 674 - 189 199
{3 série I 972, L. 665, & 685 162 - Jl. 167 __ |
4" série 840 644 767 80 9.5
[sene L 3170 531 _JC__454. ][ 283 {542 |
8" série 773 - C 446 '57.8 137 17.8
[7 série J 589 393 il 668 I 78 1341
8’ série 417 289 e94 . 32 78

Fonte: www.edudatabrasil.inep.qov.br

Observa-se, na tabela 22, um nimero alarmante de reprovagdo dos alunos das séries
impares, com excegido d‘é_l 7% série, chegando a mais da metade (54%) o nimero de
estudantes reprovados na 52 série.
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Tabela 22 A. Taxa de evaséo, aprovagio e reprovagido no Ensino Fundamental, no municipio de
Santa Luz (rede municipal).

"o |——TaxadeEvasao 1 "Taxa de Aprovacao_][_Taxa dé Reprovagao _]

~ Urbana ' Rurat ' Urbana - - Rural = _ Urbana ~  Rural
[ 999160 156 I -648_ 688 83 J[_i56__1]
2000 234 1 164 7 576 . 689 " 19 177

T VT | ST AN | S ) | S N | 7 | e | N A
Fonte: www.edudatabrasil.inep.gov.br.

Diante dos dados apresentados, percebe-se que os alunos de 52 a 82 séries sao os que
mais apresentam distorcao idade-série. A Secretaria Municipa! de Educagédo, buscando
solucionar o problema, estabeleceu nova estruturagdao da Secretaria, ampliando o
numero de coordenadorés pedagdgicos por area, promovendo capacitagbes dos
profissionais através de cursos de Formagac Continuada (TRANSE, PCN’S em Agao,
Alfabetizagaoc de 1% a 42 séries), além dos Programas especificos para as classes
multisseriadas, como a Escola Ativa e CAT.

O calendario Municipal é feito de acordo com o calendaric Estadual, modificando-se

apenas algumas atividades ou eventos referentes a realidade do municipio.

Com relagdo ao desempenho dos alunos, j& houve uma expressiva melhoria na
aprendizagem, o que se reflete no indice de aprovacao e diminuigdo da reprovagao.
Isso por conta do compromisso da gestao participativa e no empenho da mesma em
acreditar e fazer acreditar na educagdo, embora se saiba que esse € um processo,
portanto continuo e, as vezes, lento.

Pela observagdo da realidade apresentada em tabelas e também vivenciada pelos
professores, as séries dé maior indice de reprovagdo sdo a 1% e a 52 Isso tem
acontecido, hipoteticamente, ndo apenas pela desestruturagdo da familia e de sua
situagdo econdmica, como também pelo processo de adaptagédo a série seguinte. Tem
se observado que Lingua Portuguesa e Matematica sdo as disciplinas mais criticas
nessas séries, causadoras de desisténcia e reprovag¢ao de muitos alunos.

O sistema educacional vem tentando sanar esses problemas, valendo-se da formagao
continuada (PROFA, PCN'S em acgdo), além de outras orientagbes e cursos. O
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programa Escola Ativa e CAT t&m em muito contribuido para o avango da educagéo no
municipio.

2.3.3 = Educacao de Jovens e Adultos

Visando a contemplar a alfabetizagdo de jovens e adultos que nédo tiveram o privilégio
de freqlentar a escola na época adequada, a Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura mantinha o antigo Supletivo vinculado ao CPA de Feira de Santana. Com a
transformacao do Supletive no atual EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), a SME
solicitou ao CME autorizagédo para o funcionamento da EJA em suas escolas, com um
curso de aulas presenciais e avaliagdo no processo, atendendo as séries do Ensino
Fundamental de 5% a 82. Em sintese, o municipio atende & EJA no que corresponde a
faixa de 5% a 82 séries, e 0 Estado no que corresponde a faixa de 12 a 82 séries. Quira
modalidade de educagdo de jovens e adultos é o programa Brasil Alfabetizado, no qual
O municipio se inscreveu, contando inclusive com a parceria de algumas entidades, as
quais colaboram com o espaco fisico. Apds conclusdo desses cursos, os alunos sé@o
encaminhados para as é_scolas de ensino regular, para darem continuidade a seus
estudos. '

Quanto a formagao de professores, a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura tem
oferecido orientagdes pedagogicas através do curso do PROFA e dos PCN’S em agéo.

No Municipio, a EJA ja constitui parte das politicas publicas de educacao, sendo objeto
de instrumentos normativos do Conselho Municipal de Educagao.

2.3.4 — Educag¢ao no campo

Podemos considerar que a distribui¢do daé escolas do campo atende as necessidades
educacionais, pois a grande maioria dos distritos e povoados possUi estabelecimentos
de'ensino. Grande parte dos professores é deslocada da sede para essas localidades,
pois ha transporte disponivel para professores e alunos. '
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Percebe-se que a maioria das escolas apresenta condigbes necessarias para um bom
funcionamento, atendendo as exigéncias impostas pela tecnologia atual, com materiais
pedagdgicos disponiveis para enriquecer o trabalho do professor, embora existam

algumas que precisam ser ampliadas ou reformadas.

Em época de chuvas, torna-se torna impossivel 0 acesso a algumas escolas, devido a
impossibilidade de transporte pelas estradas, tornando-se necessério que o professor

negocie com a Secretaria de Educagao a reposicao das aulas.

O numero de professores é suficiente para atender a demanda da Secretaria Municipal
de Educacéo e Cultura, a qual tem promovido a formagéd' continuada desses docentes,
bem, como a orientagéolpedagégica dos coordenadores. Com relagdo ao incentivo
salarial,‘ esse tem sido disponibilizado de acordo com as possibilidades financeiras do
municipio. |

A coordenagao pedagdgica tem sido constantemente capacitada, a fim de exercer a
sua funcdo com competéncia, estando sempre disponivel a atender as necessidades do
professor, através de planejamentos, oficinas e visitas em sala de aula.

As escolas sdo orientadas para fazerem as adaptacdes necessarias, objetivando
atender as necessidades de cada Iocalidéde, elaborando projetos pedagégicos
adequados a cada realidade, valorizando a cultura, conscientizando para ©
desenvolvimento da economia local sustentavel.

De acordo a realidade do municipio, nao se faz necessaria a mudang¢a no calendario
escolar, pelo fato de os:alunos nao precisarem se ausentar da escola, ja que as
rquestées agricolas e climaticas ndo interferem. Além disso, o Projeto Escola Ativa
focaliza essa qguestdo, possibilitando ao aluno dar continuidade aos estudos a partir de
onde parou.

Os alunos do campo séo orientados a partir de metodologia especifica, com praticas
pedagdgicas que venham a desenvolver suas habilidades, ampliando seus
conhecimentos.
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A -maioria das escolas do campo é multisseriada. Por isso, a Secretaria de Educacéo as
inseriu nos Projeto CAT e Projeto Escola Ativa, 0s quais sdo desenhados para atender
a essas classes. As estra‘tégias metodoldgicas desses projetos facilitam a pratica dos
professores que lidam com a realidade dessas classes. Qutros o6rgaos nao
governamentais tém contribuido para qualidade da educacao do campo, trazendo para
o munici’pio projetos como PRONAF, PETI, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura e Prefeitura Municipal de Santa Luz.

A nucleagdo ndo acontece com as séries iniciais. Entretanto, de 5% a 82 series, ja
existem 5 (cinco) escolas na zona rural que atendem a alunos das comunidades
circunvizinhas.

Coordenadores e professores tém analisado os resultados de novas experiéncias e
novos projetos que enfatizam as particularidades da educagao no meio rural, através de
avaliagdes continuas, observando-se © andamento de experiéncias, revendo e
implementando novas propostas, quando necessario.

Existem assentamentos E_Urais no municipio, nos quais ha escolas e com 0s quais a
Secretaria de Educacéo se relaciona de forma satisfatoria, através de contatos com
toda a comunidade escolar (lideres, alunos e pais de alunos). Entretanto, percebe-se
que falta mais envolvimento por parte de alguns lideres comunitarios, na busca de
parcerias que venham a atender as necessidades de ambas as partes.
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2.3.5 - Educacao especial

Tabela 23 — Matriculas da Educagéo Especial no Municipio de Santa Luz, por necessidade e nivel

de ensino.

Lo 1 _ ~..Nivel de ensino ‘ ]
Necessidades |0 " TREF S a®EF  Ens. Medio | o
Deficiénciavisual _JI . . - . 11 N | S I - il 0 }

. Deficiéncia mental [ - T - TP ) - 12
Deficiencia igica. L AL 11 S | . | ]

Deficiéncia Auditiva 2 - - 1
[ Deticiéncia Mutktipias } [ 4 JL_ = ol R | = i 4 ]

. Altas habilidades - -7 - - 0
L Total H 2 3.6 . .- L -~} 18 }

Fonte:edudatabrasil.inep.gov.br

. A Educagao Especial, como modalidade de educagdo escolar, é contemplada apenas
na Educacio Infantil e no Ensino Fundamental das séries iniciais pela APAE de Santa
Luz. A rede regular de ensino atende a um pequeno contingente de alunos, em duas
escolas municipais.

- As estratégias utilizadas pela Secretaria Municipal de Educagio e Cultura se baseiam
nas informagdes prestadas pela APAE, quando da efetivacdo do censo. Nao ha
" formacao especifica de professores para Educagao Especial, contando-se apenas com
o senso comum do profissional de Educagdo que lida com alunos que apresentam
temporéria ou permanentemente dificuldades por conta de fatores biopsicossociais.
Dessa forma, pode-se afirmar gue ndo existem servicos de apoio especializado a
portadores de necessidades especiais em classes regulares. Os alunos com
necessidades educativas especiais recebem o mesmo atendimento, sem adaptacao de
tempo e espaco.

Também vale ressaltar qtie o0 municipio ndo conta com atendimento precoce € projetos
de intervéngéo para evitar agravamento dos casos. Cabe registrar que esse servigo é
orientado e encaminhado pela APAE para outras instituicdes, sendo que a articulagéo é
feita entre os setores pelé instituicao especializada. O governo municipal tem prestado
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apoio a APAE, pois, cede alguns professores, uma funciondria de apoio e o local para
funcionamento.

2.3.6 — Outros niveis e modalidades

Tabela 24. Evolugio das matriculas do Ensino Médio no Municipio de Santa Luz, por
dependéncia administrativa. 1999/2003

Anos . |l___ _Municipal .-} Estadnal -] Particular_____ ]| Total

: _Nimeros ' % Nimeros | % ' Nameros @ % :
Goso 893 J100% I — I I - 8% ]
2000 Cle62  100% - - LT T . - 1.062
20001376 00% I — I - = — [ 1376
2002 1203 0 71% . 387 i 2% - - T T 1.680

(W8, 0

12665 1962 I35 I 78 T
Fonte: MEC/INEP. Censo Escolar.

2% 1

Os alunos que concluem o Ensino Fundamental encontram vagas suficientes nas
escolas do Ensino Médio, nas diversas instancias: estadual, municipal e particular.

No que diz respeito & educagdo profissional, sdo oferecidos diversos cursos que
atendem a clientela do Ensino Médio e cursos periddicos de formagédo e requalificagdo
profissional para pessoas que atuam nos segmentos governamentais € na sociedade
civil. Contudo, ainda é necessério implementar e fomentar a criagdo de cursos para a
capacitacdo dos profissionais que contemplem as seguintes areas:

e Agricultura

» Artesanato comercial (sisal / pedra)

e Teatro

o Rela¢gdes Humanas

¢ Curtume de peles de animais

o Mineragéo

'3 Gerehciamento de pequena propriedade
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o Desenvolvimento sustentavel (econdmico, ambiental e social)

Para efetivacdo dessas ﬁropostas, se vem solicitando a parceria de instituicoes como
UFBA, UNEB, UCSAL, IBAMA, SEBRAE, Prefeitura Municipal, Governo Estadual e

Federal, bem como a de algumas empresas.

No que concerne aos cursos de Educagao Superior, existem demanda de cursos para
areas de enfermagem, matematica, biologia, historia, fisica, veterinaria, principalmente
para suprir as necessidades do Ensino Médio Normal e o crescimento ‘socioecondémico
do municipio, ressaltando que essa deve ser gratuita, 0 que nac ocorre atualmente,
pois ndo ha oferta, no muhicipio, de Ensino Superior gratuito.

Nessas circunstancias, o governo municipal fornece uma porcentagem de ajuda aos
estudantes funciondrios que freqglientam uma universidade particular, a UNOPAR,
reembolsando 34% da mensalidade e disponibilizando 50% de ajuda para o transporte

dos matriculados em universidades estaduais fora do municipio.

2.4. Recursos financeiros para a educag¢ao municipal

Um ponto essencial, que ird viabilizar as decisdes estratégicas deste Plano, é o
referente ao levantamento dos recursos financeiros do municipio destinados a
educagdo. Os recursos financeiros representam a base de sustentagdo do sistema
educacional. Partindo deésa premissa, € imprescindivel que todos os profissionais
envolvidos na construgdo do Plano Muniéipal de Educacdo detenham alguns
conhecimentos basicos acerca dos recursos financeiros a que o municipio tem direito.
Em primeiro lugar, devem saber quais sdo 0s percentuais vinculados
constitucionalmente & Educacdo que devem estar contemplados nas pecgas
orgcamentarias municipal,,estadual e federal. Além disso, como se da o funcionamento
do FUNDEF, incluindo a forma como o municipio arrecada seus impostos locais e como
recebe as transferéncias de tributos estaduais e/ou federais. A partir dessa base real de
informacdes, entdo, todos poderdo, diante do valor dos recursos disponiveis;

61



estabelecer prioridades bara garantir que as metas e acdes propostas tenham
condi¢des de viabilizacao.

O levantamento dos recursos financeiros existentes ira resultar em informacgdes
importantes para o planejamento das agdes, como por exemplo, a identificacdo da
disponibilidade de recursos para novos investimentos ou até mesmo a constatacao da
possivel necessidade déﬁﬂ‘ captagao de novos recursos para desenvolver as agdes
consideradas imprescindiveis para a melhoria da qualidade da educagio. As decisfes
sobre os objetivos e metas do Plano necessitam estar respaldadas nesse
conhecimento, principalmente considerando as necessidades de expansdo dos
servigos, por niveis de ensino, levando em conta os preceitos Iegais e a realidade
educacional do municipio.

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) estabelece em seu art. 212, ‘caput’, que o
Municipio deve aplicar é'nualmente um percentual de 25%, no minimo, da receita
resultante de impostos, compreendendo a proveniente das transferéncias na
manutencdo e desenvolvimento do ensino. Vale lembrar que a Lei Orgénica Munlmpal
podera elevar esse percentual para além do minimo proposto na Constituicao.

A'vinculagéo a que alude o artigo 212 da CF é realizada em relagdo a receita resultante
de impostos e ndo a tota:i'fidade dos recursos orgamentarios. Os recursos provenientes
de impostos nédo correspondem & totalidade da receita tributaria; os impostos
representam um subconjunto dos recursos tributarios, gue contam ainda com as taxas e
contribuicdes de meihoria, que nao entram na vinculagao.

A receita resultante de impostos corresponde a soma dos impostos proprios e das
transferéncias de impostds previstas pela Constituicao, assim como dos valores da
divida ativa de impostos, multas e juros de mora. No caso dos Municipios, inclui,
portanto: os impostos proprios (IPTU, ISS, ITIV) e a respectiva divida ativa, multas e
juros desses impostos; as transferéncias constitucionais recebidas da Unido (FPM,
IRRF, ITR, IOF-Ouro); as transferéncias constitucionais recebidas do Estado (ICMS,
IPVA, IPI-Exportagio). |
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As tabelas 25 e 26 ilustram a situagdo do Municipio de Santa Luz em relagdo aos
recursos provenientes das transferéncias correntes e da receita tributaria destinada a
educagao. A tabela 27, bor sua vez, resume as receitas destinadas a educacdo do
Municipio em um quadro Unico, que consta das transferéncias correntes e da receita
tributaria. '

Tabela 25. Transferéncias Constitucionais administradas pelo governo municipal de Santa Luz,

por fonte.
TRANSFERENCIAS CORRENTES

ANOS . ‘ . : . TOTAL

FPM mR ~ R T TIcMs IPVA _ Outras )
Uisse 11" 2.172680,75 1 _7817,08 J{14.070.92 ") [ 567.084,34 .1 [968622 I - [ 5.765438,671
1997 | 2.455.828,10 1110559 . 27.014,30_ .1 61455308 = 746248 _  494.59314 . 3.610.556,68
f1o08. 1 280,27 1 15.332,69 2" 718.978,18 1 [-1.935.01. I [.5.175.461.88 | [ 6.784.008,15 =]
1999 11.631,49 ' 2090796 ", T892.172.88 ' 455561 . B.477.273.17 7.707.903,62
12006 [ 4702.762.47 3 [C27.658,24 N[ 22,598,271 [ 2443704 ["2518.757,80_1[__8.276.251.37
2001 " 429712165~ 6.829,17 = 2320684 ¢ 4 0 3040148 . 3.053.73083 B.573.739,81
(2002 "1 C°5.360.298,07_) [C 20.508,46 ) [~ 24.948,37 ) [ 1.427.468,96 .] {_33.239,90 1 [ 7.223.735,50 ] [-14.080.195.26.]
2003 565350379 10.38557 = 2391860 ~ 1.620.19560 ' 5251623 692831976  14.288.83955

Fonte: Setor Financeiro Municipal

Em Santa Luz, como na maioria dos municipios baianos, o Fundo de Participagao dos
Municipios — FPM ~ constitui-se na principal fonte de receita administrada pelo governo
municipal. Mostram os dados da tabela 25 que, em média, 52,01% das transferéncias
constitucionais recebidas pelo Municipio provém do FPM. Vale ressaltar que esse
montante vem crescendo gradativamente, sendo gue, comparando-se 0s anos de 1996
e 2003, houve um aumento de apkoximadamente 160% no valor recebido. O segundo
“item de maior importancia entre as transferéncias correntes é o Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadoriaé e Servigos (ICMS), responsavel por cerca de 14% do total
(em média). Assim como o FPM, o ICMS também tem apresentado um crescimento
importante ao longo dos anos. Comparando-se os anos de 1996 e 2003, constata-se
uma variacao positiva de aproximadamente 186% no valor recebido, fruto provavel do
crescimento das atividades comerciais e de servigos no Municipio. '

Vale ressaltar, ainda, ‘que todos os itens que compdem as transferéncias
constitucionais, em Santa Luz, tiveram um crescimento acentuado, considerando-se o
periodo em andlise na tabela (1996-2004). Como essas transferéncias representam a
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quase totalidade dos recursos destinados & educagédo no Municipio de Santa Luz, pode-

se concluir que houve um-aumento na quantidade de recursos disponiveis no Municipio
para serem gastos com a educacao basica.

Os dados da tabela 26 mostram claramente a dependéncia do Municipio em relacdo
aos recursos provenientes das transferéncias constitucionais, uma vez que, como
indicam os ndmeros, as feceitas préprias ali arrecadadas sdo bem menores que as
receitas das transferéncias.

Tabela 26. Receitas Tribut4rias arrecadadas pelo Municipio de Santa Luz. 1996/2003

1 RECEITAS TRIBUTARIAS | B
" ANO ' |PTU {i' ITIV o 1 .'lss_"" - TOTAL

[ 1996 | 847502 [ 1562000 [ 17705010 [ 199.455.00 ]
. 1997 7984871, T '32.976,66 112.826,37
898 [ wsisz7a [ 133364 Y| 72280088 [ 17Tai660 ]
1999 13308308 | 7335344 | 206.406,53
[2000 J[ 11631326 [ 142600 J[ 10300144 J[ 22083240 ]
T 2001 9039038 7 1063609 , 11019790 - 21122357
[2002 ][ 10493637 [ 485639 [ 4652331 [ 15631507 ]
2003 T 8175136 7 554156 "7 163.014,82 T 550.307,74

- Fonte: Setor Financeiro Municipal.

A partir da regulamentagéb da Lei de Responsabilidade Fiscal® (LRF), percebeu-se uma
maior preocupagdo por parte dos municipios com a arrecadagdo de seus tributos, ndo
somente em fungdo das exigéncias legais quanto ao comprometimento da receita,
como também em fung¢&o de adquirir maior independéncia financeira para custear suas
despesas. Buscando o cumprimento da legislagdo em vigor, o Municipio de Santa Luz
vem intensificando a arrecadagéo dos impostos de sua competéncia. No ambito das
receitas tributarias (arrecéﬂadas sob a responsabilidade do municipio), o Imposto Sobre
Servigos — ISS - e o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) se alternam ao longo
dos ands na condicdo de principal imposto munjcipal em Santa Luz. Juntos,
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representam a quase totalidade da receita tributaria desse Municipio. No entanto,
mostram os dados que a capacidade de arrecadacdo do Municipio de Santa Luz é
muito pequena em relagdo ac que recebe por meio das transferéncias constitucionais.

 Com isso, fica constatado o seu alto grau de dependéncia em relacao a essa fonte de

recursos.

A tabela 27 apresenta um resumo das receitas destinadas & educagéo no Municipio de
Santa Luz no periodo de 2000 a 2003. E importante observar que esses valores
correspondem a 25% (percentual minimo estabelecido pelo art. 212 da Conétituigéo'
Federal) do total da reCeité tributéria e das transferéncias correntes para esse |
Municipio. a

Tabela 27. Resumo das receitas destinadas a Educacao no Municipio de Santa Luz.
' 1996/2003

......

120037 FH72 205 8674
Fonte: Sefor Fmancerro Mumc.tpahr

Os dados da tabela 27 mostram claramente a dependéncia do Mun|C|p|o em relagdo

ao0s recursos provenientes das transferéncias constitucionais, uma vez que, como
.|nd|cam 0s numeros, as receitas proprias ali arrecadadas sao bem menores que as .
'receltas provenientes das transferéncias. Em média, do total de recursos destinados a

educacgao em Santa Luz, apenas 3% provém dos impostos prébrios, 'ou seja, 97% dos

recursos s&o recebidos através das transferéncias constitucionais.

Além das transferéncias constitucionais, existem ainda as transferéncias legais

~definidas em legislagdo federal, com recursos provenientes da cota federal do salario-

? Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000.
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educacac ou outros recuf;os do Tesouro Nacional (é o caso do PNAE, com recursos da
Cofins, e do PDDE, PNATE, EJA, Brasil Alfabetizado etc., com recursos do salario-
educacéao, todos executados pelo FNDE). Ha ainda as transferéncias voluntarias, que
correspondem aq repasse de recursos que nao decorra de determinagao constitucional
e legal (Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, art. 25); as
transferéncias voluntarias geralmente occrrem com a assinatura de convénios,
mediante apresentacdo do Planc de Trabalho Anual (PTA). Vale ressaltar que as
transferéncias legais e voluntarias nao entram na base de calculo do percentual minimo
obrigatério de que trata o ‘caput’ do art. 212 da Constituicdo Federal, pois nao
constituem impostos.

Tabela 28. Qutras receitas com o setor educacional do municipio de Santa Luz, administradas
pela Prefeitura. 1996/2003

- Ano Allmentagao _W Convénios|[ - Outras Total
Escolar] o Escolari]____- ___Receitas '

1996 s21455.00 . . . - - -
[1997][ 221455000 - -1| S| PR | R
1998 B £ R T X o 1
[1999 L______Mss] A -1["_”_0300_}1 D | R
2000 136.452,00 - '_'"j" .. .- sea0000 0 - -
[ 20011 203.494.3 Ji 5000 oooj[:47 300,00 i -1
. 2002 210.104,00 . 7T 39500000 o
[2003] [ ,2_97_.012,9__]L 3610000 | -1

Fonte: Setor Financeiro Municipal

A tabela 28 mostra os dados acerca das receitas destinadas & educac¢ao do Municipio
de Santa Luz que ndo estdo vinculadas ao percentual minimo obrigatério previsto na
Constituicdo Federal de 1988. S3o recursos para despesas complementares que
custeiam servigos de apoio as atividades das escolas, tais como alimentagdo escolar,
transporte escolar e outros projetos.

Mostram os dados que, no periodo em andlise, apenas a Alimentagdo Escolar contou
com o repasse regular dos recursos. No entanto, entre os anos de 1996 e 2003, essa
receita apresentou algumas oscilagdes negativas, sendo que, tomando-se estes dois

anos como parametro, fica constatado que o montante de recursos destinados a
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alimentacé@o escolar diminuiu no Municipio. Considerando que a alimentagdo escolar
significa para muitos alunos o principal fator de motivagdo da freqiéncia escolar, é
imprescindivel que haja um maior investimento nesse setor. Este esforco deve partir
nao apenas da esfera municipal, como também por parte do Estado e da Uniéo, através
da sua fungao redistributi\{a.

Quanto ao transporte escolar, existem dados que mostram apenas a aplicagdo de
recursos neste setor no:ano de 2001. Esse setor também deve merecer atencéo
especial por parte do Poder Publico, uma vez que, segundo dados do Censo Escolar
em 2003, cerca de 64,18% das matriculas do Ensino Fundamentai da rede municipal de
Santa Luz esta concentréda na zona rural e, portanto, esses alunos dependem do
transporte para freqiientar a escola.

Recentemente foi aprovada a Lei n® 10.880/04 que desvincula 10% dos recursos do
salario-educacgéo e destin_a ao financiamento do transporte escolar e da Educacgéo de
Jovens e Adultos. Essa Lei institui o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do
Escolar — PNATE e o Prograrma de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento a
Educacdo de Jovens e Adultos, cujos recursos estdo sendo repassados desde o inicio
de 2004.

Compdem ainda as Outras Receitas para a educagdo no Municipio de Santa Luz os
Convénios e Qutras Recé‘itas, sendo que apenas a primeira apresenta os valores dos
recursos recebidos a partir de 1999. Essa receita, a exemplo da alimentagéo escolar,
tem variado negativamente ao longo do periodo em andlise.

A tabela 29 mostra os recursos aplicados' em Educacdo no Municipio de Santa Luz
entre 0s anos de 1996 a 2003, segundo o nivel ou modalidade de ensino.
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Tabela 29. Recursos aplicados em educagio pelo governo municipal de Santa Luz, conforme nivel
ou modalidade de ensino. 1996/2003

Anc [ £d. Infantit ] [Ens.Fundamenta’ Ensino T EBJA Outros Tb'tél o

] ] . Médio
[Gsa7ll - 121856350 . - ° I .- _I[:488 323,00 }[_1.706.886,50 |
1998 18B.843,44 . 273788237 . - . 0 ! 33983520 - 2.960.666,97 .
[1999] ["44.007, e1‘_‘]E§_"41‘L‘Z?’§b‘63| - wn | 1[3'486480,76 ]
2000. 297,00  3.633.75302 .. - . 7 182.832,77 . 3.816.585.79 |

2001112564945 1 [4317.912,54 1 I__"‘"'Il:zs 884'13:]]:400 570,51 '_'[[_‘_4 825.132,50 ]
2002 - 106.265,91. 475857520  121.87572 1869583 & 370.833,92 5.129.108,12 -

[2003]1[124.334'93 }[5.315.227,19_3[ 28588383 I _ il - 11.5.755.44595 |

Fonte; Setor Financeiro Municipal

Segundo a LDB (art. 11, V), os Municipios incumbir-se-d0 de oferecer a Educagédo
Infantil em creches e pré-escolas, e, prioritariamente, o0 Ensino Fundamental. Quanto ao
Ensino Médio, a LDB p":e_‘armite que o Municipio o ofereca, desde quando estejam
~ atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia (Educagéo Infantil
e Ensino Fundamental) e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituigdo Federal 2 manutengdo e desenvolvimento do ensino.

Mostram os dados da tabela 29 que o montante de recursos aplicados em Educagdo
Infantil, no Municipio de Santa Luz, caiu bruscamente entre os anos de 1998 e 2000.
Os recursos aplicados em 1999 correspondem a apenas 23% do montante do ano
anterior e, em 2000, os i-nvestimentos em Educagao Infantil quase ndo existiram no
Municipio. A queda no montante investido na Educagao Infantil no ano 2000 foi devida
a diminuigdo das matriculas referentes a esse nivel, nesse ano. A partir de 2001, com o
crescimento das matriculas, os gastos voltaram a crescer. |

O Ensino Fundamental, por sua vez, vem apresentando uma tendéncia de crescimento
em todo ¢ periodo er}i analise quanto ao montante dos recursos aplicados.
Comparando-se os anos de 1997 e 2003 houve um crescimento de cerca de 336% na
aplicagao de recursos nesse nivel de ensino. Isso evidencia a politica de valorizagéo do
Ensino Fundamental posta em pratica pelo Governo Federal a partir da metade da
década de 1990. ' A
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A partir do ano de 2002 o Municipio de Santa Luz comega a apresentar dados
referentes a aplicacdo de recursos no Ensino Médio. Todavia, segundo dados do Censo
Escolar, o Municipio j& atuava nesse nivel de ensino em anos anteriores.

Vale ressaltar ainda qué, nos anos de 2001 e 2002, foram apresentados dados
referentes a aplicacao de recursos na Educagédo de Jovens e Adultos (EJA). Como foi
mencionado anteriormente (analise da tabela 29), foi aprovada recentemente a Lei n®
10.880/04, que desvincula 10% dos recursos do saldrio-educagdo e os destina ao
financiamento do transporte escolar e da Educagio de Jovens e Adultos. Essa Lei
instituiu o Programa Naciona! de Apoio ao Transporte do Escolar — PNATE e o
Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento & Educacéo de Jovens e
Adultos, cujos recursos estdo sendo repassados desde o inicio de 2004. Portanto, sdo
recursos importantes que deverdo ser considerados na elaboragdo das metas e agﬁés
do Plano Municipal de Educagao referente a essa modalidade de ensino.

O aumento gradual do montante a ser aplicado pelo Municipio em educagdio — ndo
somente no ensino fundamentai, como também nos demais niveis e modélidades —
representa a base de susténtacéo financeira para que os objetivos e metas tragados
neste Plano sejam efetivamente alcangados. Entretanto, cabe ressaltar que nao basta
apenas aumentar o montante dos recursos a serem gastos em educacgio. O importante
€ que esses recursos sejam suficientes para proporcionar a todos uma educagéo de |
boa qualidade. Isso passa por um controle eficaz ndo s6 da Secretaria Municipal de
Educacio e Cultura, como também da Cémara de Vereadores, do Tribunal de __Conté‘s,
do Ministério Publico, do Conselho Municipal de Educagio, bem como de toda a
sociedade. ‘

A tabela 30 apresenta os dados relativos as despesas com educagdo por categoria e
elemento de despesa, onde é analisada a evolugdo das despesas correntes e de capital
. no periodo de 1998 a 2003.
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Tabela 30. Despesas com educag¢do do municipio de Santa Luz, por categoria e elemento de
deSpesa 1998/2003

ano T Despgsas correntes____ _I[" : _Despesasdecapital—___ [T "Total —
~ Pessoal Mat. Cons. ;Sub-total’,  Obr.e'Inst ~'.” ~ Equip. '~ Sub-total :
[1998_‘.IL1 1281486,62 1 - [ 1(--605.199,56 1 [.111.640,44 ] [_720.838,70 ] 1852356 32 )
1999  1.687.0938 = - S - 63407659 - 173.556,11 | B07.632,70  2.494.726,55
869.793.85_ 11 _:u_____:am[:{e 253 1.156.004,53 1. 3.025.798 38 .}
2001 210000958 = - - . 54665304 - 234.663,15 ., 781.316,19 ' 2.881.32577
|2002:]E254471s11::] . sr - 1.076512,88 Im:l[:ﬂws@;g,ﬁpjtﬁj@i'm
2003 = 2.598.364,85 _ .7 7135481594 . 10373052 | 1.458.646,46 - 4.05701131

-

Fonte: Setor Financeiro Munic:pal

As despesas correntes representam os gastos relativos a servicos prestados pbr
terceiros, aquisicdo de materiais de consumo e pagamento de encargos e obrigagdes
sob responsabilidade do-Municipio, os quais ndo produzem acréscimos patrimoniais.

- . No caso de Santa Luz, mostram os dados que, em média, 66% do total de despesas
com educagdo no Municipio de Santa Luz destina-se a pagamento de pessoal. Em
relagédo ao outro elemento de despesa que compde as despesas correntes — material
de consumo ~ as despesas foram efetuadas com recursos do FUNDEF (40% MDE)

As despesas de capital, .por sua vez, sdo representadas por gastos que implicam

acréscimos patrimoniais, como os investimentos, as obras e instalacdes e a aquisicao

de equipamentos. A andlise dos dados indica que, no Municipio de Santa Luz, os

maiores dispéndios com despesaé de capital sdo feitos por meio das Obras e

Instalagdes. Esse elemento de despesa representa, em média, 85% das despesas de

capital. Em relagdo ao total de despesa (corrente + capital) com a educagdo no
v Municipio as Obras e Instalagdes representam cerca de 30%. |

Por fim, € apresentada a tabela 31, que apresenta a receita e a aplicagdo dos recursos
do FUNDEF no Municipio de Santa Luz, mostrando a evolucdo das receitas do Fundo
desde o primeiro ano de repasse (1998) até o ano de 2003.
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Tabela 31. Receita e ablicagéo dos recursos recebidos do FUNDEF no Municipio de Santa Luz.

1998/2003

. . | .-~ o - - Aplicagdo - . 1
Ano_j[Totalrecebido  |isaiario dos prof. | |Capacitagao dos leigos  Gastos com MDE
[iggg]l - - I B L I - = 1
1999 © 2.348.809,25 | .1.489.46190 T T B59.347, 35
C20007)[~2492.807,95 :1ff732'4’27' 02:31 BESREEY IL___LGO 380,9 ]
2001, 3.017.32475 | 1.926.20869 | . R 109102606 B
E2'0021E3f4sgf214 51:”:2"24’7' 55287 - 1.211.661.54 ]
2003, 351848450 | 214653547 [ L 777 137264903

Fonte:

O FUNDEF & um fundo de natureza contabil, cujo objetivo &€ promover a equidade na
distribuicao dos recursos'\_‘entre Estados e Municipios, tencionando, com isso, diminuir
as desigualdades existenfes quando da alocagao dos recursos devido a inexisténcia de
criterios bem definidos. Os recursos do FUNDEF devem ser aplicados, exclusivamente,
no Ensino Fundamental, sendo vedada a sua utiliza¢do na Educagao Infantil, no Ensino
Médio e no Ensino Superior. |

O FUNDEF é constituido por 15% da receita de impostos:

+ do Estado - FPE (Fundo de Participagido dos Estados), ICMS {Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos), cota do IPI-Exportagdo (Imposto sobre Produtos
Industnallzados para exportagao);

¢ dos Municipios — FPM (Fundo de Pammpagao dos Municipios), cota do ICMS
cota do IPI-Exportagéo.

Incluem-se também os 15% da receita proveniente da compensagéo financeira, prevista
-na lei complementar 87/96 (Lei Kandir) para as perdas provocadas pela desoneragéo
do ICMS das exportagdes.

O montante dos recursos -do FUNDEF recebidos pelo Municipio de Santa Luz tem
crescido gradativamente desde a sua.implantaqéo. Comparando-se 0s anos de 1999 e
2003 (os valores referentes a 1998 nao foram informados), por exemplo, tem-se um
crescimento de aproximadamente 50%. Tal fato credencia o FUNDEF como uma
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importante fonte de receita para o Municipio, tornando-o um instrumento fundamental
para subsidiar as agdes propostas neste Plano Municipal de Educacao.

Vale ressaltar que a distribuigdo dos recursos do FUNDEF é feita em fungéo do nimero
de alunos matriculados no Ensino Fundamental. Anualmente o MEC estabelece um
valor minimo por aluno. Esse valor, multiplicado pelo total de matriculas no Ensino
Fundamental, é igual ao montante de recursos recebidos do FUNDEF. Com isso,
guanto mais alunos matﬁculados no Ensino Fundamental maior é a receita com o
Fundo, uma vez que o valor minimo por aluno fixado pelo MEC tem variado
positivamenie desde 1 999.

O FUNDEF, além dos recursos anteriormente citados, € composto por uma
complementagéo da Unido aos Estados em que a receita originalmente gerada ndo é
- suficiente para a garantia de um valor por aluno/ano igual ou superior ao valor minimo
nacional fixado pelo MEC. O Municipio de Santa Luz recebe essa complementago,
ininterruptamente, desde 0 ano de 1998.

O FUNDEF subvincula, no minimo, 60% dos recursos para a remuneracdo dos
profissionais do magistéifio em efetivo exercicio no Ensino Fundamental publico.
Incluem-se, nessa categoria, também os' profissionais que exercem atividades de
suporte pedagdgico direto & docéncia, como diretores, vice-diretores, coordenadores
pedagdgicos e orientadores educacionais. Com os recursos dessa parcela do FUNDEF
podem ser pagos, ainda, os encargos sociais desses profissionais deyidos pelo Poder
Publico, mas néo despe__sas com transporte e alimentagdo, uma vez que nao tém
natureza salarial. O resténte dos recursos do Fundo (maximo de 40%) deve ser
destinado as despesas com manutengio e desenvolvimento do Ensino Fundamental,
de acordo com o disposto no art. 70 da LDB.

Quanto a aplicagdo dos recursos recebidos do FUNDEF, mostram os dados da tabela
31 que o Municipio de Santa Luz esta cumprindo os percentuais citados no paragrafo
anterior. Em media, cerca de 65% do total de recursos recebidos do FUNDEF tém sido
utuhzados para a remuneragdo dos profissionais do magistério em efetivo exercicio no
Ensino Fundamental publico. O restante dos recursos tem sido aplicado na manutengao
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e desenvolvimento do Ensino Fundamental. £ importante observar que, até 2001, parte
dos recursos destinados.a valorizagdo dos profissionais do magistério poderia ser
utilizada, também, para a capacitagéo dos profissionais leigos (Lei n® 9.424/96, art. 7°,
paragrafo unico). Entretanto, ndo existem dados sobre o montante de recursos gastos
com a capacitagdo desses profissionais no Municipio entre 1998 e 2001, pelo fato de as
despesas encontrarem-se totalizadas nos 60% do FUNDEF. '

A Lei n® 10.845, de 5 de margo de 2004, que instituiu o Programa de Complementagéo
ao Atendimento Educacional Especializado &s Pessoas Portadoras de Deficiéncia —
PAED, dispde (art. 3%, paragrafo tnico) que os profissionais do magistério cedidos pelos .
Estados, Distrito Federal e Municipios as entidades privadas, sem fins lucrativos, que
oferecem Educagao Especial, no desempenho de sdas atividades, serao considerados
_como em efetivo exercicio no ensino fundamental publico, para fins de seu pagamento
com recursos da parcela do FUNDEF vinculada & remuneracdo dos profissionais do
magiétério.

Por fim, estd em tramitagdo no Congresso Nacional o Projeto de Lei que institui o
Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educagdo Basica (FUNDEB). Esse Fundo
ird substituir o FUNDEF e, 'cor'no 0 seu proprio nome sugere, ird atender a toda a
Educagéo Basica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio — e ndo
somente ao Ensino Fundamental, como ocorria com o FUNDEF. A expectativa do
Governo é que o FUNDEB seja implantado a partir do ano de 2005. Como o PME tera
duragdo de dez anos, certamente esse novo Fundo devera ser considerado como uma
importante fonte de rece:ta para subsidiar as a¢tes propostas no Plano.
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3. OBETIVOS GERAIS E PRIORIDADES

Observadas as diretrizes gerais estabelecidas nos Planos Nacional e Estadual de
Educacao e as particularidades do Sistema de Ensino de Santa Luz, sd0 estabelecidos,
neste Plano Municipal de Educag&o, os seguintes objetivos gerais para a educacdo do
municipio, no periodo 2005-2014:

+ Institucionalizar, fortalecer e ampliar a gestdo participativa e democratica nos
orgaos, entidades e instituigbes do Sistema Municipal de Ensino.

» - Melhorar as condi¢des de infra-estrutura fisica, materiai e administrativa das escolas
publicas municipais.

» Universalizar o atendimento com qualidade de toda a clientela do Ensino

Fundamental, garantindo-se a permanéncia e a conclusdo desse nivel de ensino.
«. Ampliar a oferta de Educacéo Infantil.

. Valorizar os profissionais da educagdo, propiciando-lhes formagdo inicial e
continuada, bem como condi¢des salariais e de trabalho.

o Fortalecer e ampliar os projetos especificos da Educagdo do Campo.

e Garantir a Educacao de Jovens e Adultos para os gue nao tiveram oportunidade de
ingresso na escola na idade prépria.

¢ Melhorar a qualidade de atendimento dos servigos educacionais em todos os niveis
e modalidades de ensino.

» Regularizar o fluxo escolar, garantindo efetiva aprendizagem.

e Atender a Educagdo Especial, promovendo a inclusdo de portadores de
necessidades especiais. '
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A partir desses objetivos, ficam estabelecidas as seguintes prioridades, a serem
observadas pelo poder pL’linco, no periodo de 2005-2014:

» EDUCAGAQ INFANTIL: ampliagdo da oferta de educagio infantil em creches e pré-
escolas; construcdo de espacgos fisicos e ampliagdo e adequagdo de salas em
escolas ja existentes; qualificagio e habilitagdo do professor.

* ENSINO FUNDAMENTAL: estruturagdo das escolas municipais, adequando-as
conforme as necessidades; institucionalizagdo e fortalecimento da gestdo
participativa nas escolas; universalizagdo do atendimento as criancas de 7 a 14
anos; capacitagédo dos professores para a inclusdo dos alunos espebiais; promogao
de qualificagao, habiiitag;éo e formag:éo continuada dos professores.

» EDUCACAO DO CAMPO:; fortalemmento e ampliacdo dos projetos espemflcos
destinados a Educagao do Campo; melhoria de infra-estrutura fisica, material e
administrativa das escolas; formagéo continuada e habilitagdo dos professores;
incentivo salarial para 0s professores do campo.

= EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: garantia de atendimento com qualidade;
formagao de professores; ampliagdo do acervo pedagégico.

= EDUCACAO ESPECIAL atendimento de quahdade a alunos portadores de
necessidades espemeus acompanhamento  psico-pedagdgico, médico e
odontoldgico; adequagéo do espago fisico.

» OUTROS NIiVEIS E MODALIDADE DE ENSINO Ensino Médio — Qualificagdo e
ampllagao do atendimento; garantia de acervo pedagdgico; habilitagdo dos
profissionais. Ensino Médio, modalidade Normal - introdugdo da Educacéo Especial
como disciplina; quélificagéo do atendimento educacional; habilitagdo do
profissional. Ensinc Superior - Garantia de acesso do ensino superior para a
habtlitagao dos profissionais da educacao.
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= GESTAO DO SISTEMA DE ENSINO: Organizagdo da Secretaria Municipal de
Educagéo e Cultura; criagcdo do Fundo Municipal de Educacéo, construgdo da sede
prépria da Secretaria Municipal de educacgédo e Cultura; informatizacao.
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4. DIRETRIZES E METAS

4.1 — Educacéo Infantil

Observadas as disposi¢bes do Plano Nacional de Educagéo e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para esse nivel de ensino, irdo constituir compromissos assumidos pela
gestao educacional, através de politicas publicas de Educagdo Infantil, as seguintes
diretrizes, a serem obser\fadas no periodo de 2005 a 2014:

» Ampliagdo de oferta da Educagdo Infantil — Essa ampliagdo ndo implica apenas o
aumento de matricula, mas também a construgdo de novos espagos, a adequacéo
das escolas ja existentes, com o padrdo minimo de funcionamento para esse nivel de
ensino, de forma a garantir o atendimento da populacao de 0 a 6 anos.

» Qualidade de Infra-estrutura — A melhoria da qualidade da infra-estrutura devera
dimensionar-se tanto no aspecto fisico quanto na demanda do material para o
desenvolvimento de atividades relativas & Educagéo infantil.

» Melhoria de atendimento do poder publico as instituicbes de educacido Infantif — O
poder publico devera definir e implementar politicas publicas para a Educacao Infantil
que garantam a continuidade de alimentagdo a todas as criangas atendidas em
creches e pré-escolas, ‘assegurem que todas as instituicbes tenham um plano de
desenvolvimento e Projéto Politico Pedagégico definido e avaliado com a participacao
dos profissionais de educagio.

» Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo Infantil — A valorizagio dos profissionais
de Educacéo Infantil devera ser garantida, com a formagdo especifica, inicial e
continuada, para essa modalidade de ensino. A gestdo municipal devera incentivar,
estimular e apoiar essa formagao a fim de cumprir o que dispde a LDB 9394/96, em
consonancia com o Plano Nacional de Educacgéo. Em decorréncia da aprovagio deste
Plano, a gestdo municipal, através de politicas publicas especificas, buscara os meios
de garantir salarios dignos e condigbes de trabalho aos profissionais da Educagdo
Infantil,
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Objetivos e metas — Educacgao Infantil

OBJETIVOS

METAS

CRONOGRAMA

2005

2006

2007

2008

2009
2010
P011
p012
2013
2014

1. Ampliar a oferta de Educagéo
Infantil

1.1 Garantir a matricula de 40% da populagéo de 0 a 3 anos de idade
em creches, nos cinco primeiros anos de vigéncia deste Plano e de

*1 100% até o final da década de sua vigéncia.
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1.2 Garantir o atendimento de 80% da populagdo em idade de 4 2 6
anos nas classes de pré-escola nos frés primeiros anos de vigéncia
deste Plano, e de 100% até 2010.

H

2. Methorar a qualidade de infra-
estrutura das instiluigoes que
oferecem a Educagio Infantil

2.1 Instituie, no primeiro ano de vigéncia deste Plane, padréies minimos
de infra-estrutura para funcionamenio das creches e pré-escolas.

2.2 Adequar, nos cinco primeiros anos de vigéncia deste Plano, a
estrutura fisica e materiais das instituicGes que oferecem ou venham a
oferecer Educacio Infantil, de acordo com os padres minimos de
funcionamento estabelecidos.

3. Melhorar & qualidade de
atendimento educacionalnas
instituigBes de Educacgéo Infantil

3.1 Definir, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano, uma
politica municipal para a Educagio Infantil, com base nas diretrizes
gerais, nas normas complementares e no referencial curricular desse
nivel de ensinc.

3.2 Assegurar que, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano,
todas as instituigdes de Educagio Infantit tenham formulade um plano
de desenvolvimento e um projeto politico pedagdgice, com a
participagéc dos profissionais de educacdo.

3.3 Adaquirir mobilidrio escolar e material diddtico e pedagdgico
adequado e suficiente para o atendimento da demanda, durante todo o
periodo de vigéncia deste Plano.

3.4 Garantir a continuidade da alimentagio escolar para todas as
criancas atendidas em creches e pré-escolas, durante todo o periodo
de vigéneia deste Plano.

3.5 Propiciar assisténcia médica e odontoldgica & clientela atendida
pela Educacdo Infantit, através de convénios firmados com a
Secretaria de Salde, a cada ano, durante toda & vigéncia deste Plano.
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3.6 Desenvoiver atividades complementares de apoio aos aluncs mais
carentes da Educacao infantil, através de parcerias com entidades e
drgaos plblicos ou privados & ONGS, durante todo o periodo de
vigéncia deste Plano.

| 3.7 Adequar o curriculo de Educagdo Infantil de acordo com o nivel de

desenvolvimento da clientela atendida no ano de 2005 e possibilitar a
sua avaliagio periddica em todos 0s anos de vigéncia deste Plano.

4. Valorizar os profissionais da
educacdo que atuam na Educagio
Infantil.

4.1 Estabelecer, no prazo méximo de 2 anos, a partir da vigéncia
deste Plane, um programa de formagdo em servigo para a atualizagéo
permanente dos profissionais que atuam na Educagdo Infanti,
incluindo, além dos professores, o pessoal de apoio.

"14.2- Garantir a vinculagdo dos professores em atuagdo na Educagdo

infantil a esse nivel de ensino, no prazo de 3 anos.

4.3- Garantir que 70% dos professores em atuagdo na Educacéo
Infantil tenham curso especlfico em nivel superior, no prazo de 10
anos.
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4. 2 Ensino Fundamental

Tendo em vista as caractéristicas da situacao educacional de Santa Luz, detectadas no
diagnostico, e considerando o estabelecido no Plano Nacional de Educacdo e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para esse nivel de ensino, constituem compromissos a
serem assumidos, através de politicas publicas da educagdo municipal para o Ensino
Fundamental de Santa Luz, as seguintes diretrizes para o periodo de 2005 a 2014:

e [nstitucionalizagéo, fortalecimento e ampliacdo da gestdo participativa e democrdtica
- A gestdo municipal devera incentivar, estimular e apoiar as organizacdes
participativas e democraticas, institucionalizando-as e fortalecendo-as, a fim de que
toda comunidade escolar possa participar do processo educacional.

» Melhoria da infra-estrutura fisica, material e administrativa — O poder publico, em
consonancia com a sociedade, devera definir um padrdo minimo de infra-estrutura
no ambito material, aaministrativo e fisico das escolas de Ensino Fundamental e
supri-las de acordo com esse padrdao, de modo a tornar possivel o bom
funcionamento desse nivel de ensino.

» Universalizagdo do atendimento — Faz parte do horizonte deste Plano universalizar o
atendimento a toda a demanda por Ensino Fundamental, buscando o sucesso
escolar e oportunizan‘c}o a todos o direito de acesso a escola. Para tanto, a gestdo
municipal devera promover o processo da inclusdo e preocupar-se com a
continuidade dos estudos, além desse nivel de ensino, buscando articulagdo com
outras instancias do poder puablico.

» Valorizagdo, qualificagdo e habilitagdo de profissionais — Essa diretriz constitui um
desafio que deverd transformar-se em compromisso, pois a valorizagao, qualificacdo
e habilitagéo do profissional sdo condigbes para a melhoria da qualidade do
processo ensino-apreﬁdizagem e, conseqientemente, na qualidade da educagio.
Durante a vigéncia deste Plano, esse processo devera ser implementado por meio
de uma politica salarial que valorize a titulagdo, a experiéncia, a qualificacao e o
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desempenho. Também deve assegurar os meios de permitir acesso dos docentes a

cursos superiores presenciais, semi-presenciais ou a distancia.

Regularizacdo do fluxo escolar e garantia de aprendizagem. Para eliminar a
repeténecia e a evasdo escolar, cujos indices sdo significativos em Santa Luz,
deverao as poifticas de educagéo prever os meios de regularizar o fluxo escolar,
assegurando a aprendizagem daqueles que ndo puderam seguir seus estudos no
tempo regular. A eles"deve ser assegurada a possibilidade de conclusdo do Ensino
Fundamental e de prosseguimento dos estudos.

Oferia de Educacdo Especial, de modo a prolmover a inclusdo de portadores de
necessidades especiais. Esse atendimento ndo consiste apenas na inclusdo, nas
escolas de Ensind Fundamental, dos portadores de necessidades ‘especiais. E
necessaria a promogao de capacitacdo especifica para os docentes em exercicio, a
fim de concretizar a inclusdo com qualidade de atendimento educacional.
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OBJETIVOS

METAS

CRONOGRAMA

2005

0008

2007

2008

2009
2010
2011

2012

2013

2014

1. Institucionalizar, fortalecer e
ampliar a gestdo participativa nas
escolas de Educagao Fundamental.

1.1 Garantir autonomia financeira, pedagdgica e administrativa as
escolas, através de uma gestdo participativa e democratica, durante
todo o periodo de vigéneia deste Plang,
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1.2 Apoiar e incentivar as organizagdes estudantis, como espago de
participagao e exercicio da cidadania, durante todo o periodo de
vigéntia deste Plano. C ' S
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=

1.3 Buscar formas de apoio externo & gestéo das escolas, através de
parcerias com organizagdes, empresas e orgaos publicos, nos dois
primeiros anos de vigéncia deste Plano.

2. Melhorar a infra-estrutura fisica,
material e administrativa das
escolas de Ensino Fundamental.

2.1 Construir, nas escolas de médio e de grande portes, espagos para
lazer e eventos culturais (auditorios e bibliotecas), nos cinco primeiros
anos de vigéncia deste Plano, € nas escolas de pequeno porte, nos
cinco Liltimos anos de vigéneia deste Plano.

2.3 Construir uma escola do povoado de Algoddes, atendendo aos
padrdes minimos de funcionamento, ne primeiro ano de vigéneia deste
Plano.

2.4 Criar um sistema de distribuicao, captagdo e tratamento da agua
nas escolas, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano.

2.5 Ampliar ou reformar todas as escolas de Ensing Fundamental,
construinde e ampliando instalagdes hidrdulicas e sanitérias, a partir do
primeiro ano de vigéncia deste Plano

2.6 Adquirir quadros brancos para as escolas de médio e de grande
portes, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano, e nas
escolas de pequeno porte, a partir do terceiro ano de vigéncia deste
Plano. ' :

3. Universalizar ¢ atendimento com
qualidade a toda a demanda do
Ensino Fundamental.

3.1 Assegurar 0 acesso, a permanéncia & a conclusdo do Ensino
Fundamental a toda a populagao de 7 a 14 anos e, progressivamente,
aqueles que ndo concluiram esse nivel de ensino na faixa etdria
prépria, nos cinco primeiros anocs de vigéneia deste Plano.
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3.2 Levantar, por meic de censo educacional, fodas as criangas de 7 a
14 anos fora da escola, visando a dimensionar a demanda estimular &
apoiar 0 seu ingresse de modo a universalizar a oferta do Ensino
Fundamental, no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

4. Valorizar, qualificar e habilitar os
profissionais que atuam no Ensino
Fundamental.

4.1 Graduar 50% dos professores que atuam nesse nivel de ensino até
2008 e atingir 100% até o final da década

42 Oferecendo cursos de formagdc continuada a todos os
profissionais da educagéo, durante toda a vigéncia deste Plano.

5. Regularizar o fluxo escolar,
garantindo uma aprendizagem
efetiva,

5.1- Reduzir em 50% as taxas de repeténcia e evasdo por meio de
programas especificos que venham garantir efetiva aprendizagem, nos
cingo primeiros anos de vigéncia deste Plano.

6. Promover a inclusdo de
portadores de necessidades
especiais no Ensino Fundamental.

alunos com necessidades especiais, a partir do primeiro ano de
| vigéncia deste Plano.

6.1- Capacitar os professores com formagao adequada para atender a |

6.2- Promover a inclusdo de alunos com necessidades especiais nas
escolas da rede regular de ensino, durante toda a vigéncia deste

Plano.
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4.3 - Qutros niveis de ensinc

No processo de modernizacdo do Pais, o Ensino Médio e o Ensino Superior
desempenham um importante papel na sociedade, especialmente por possibilitar
formas mais qualificadas de exercicio da cidadania e insergéo profissional. Dessa
forma, com base no que é estabelecido pelo Plano Nacional de Educagéo e nas
diretrizes para esses niveis de ensino, e considerando o diagnéstico da situacdo
educacional de Santa Luz, constituirdao compromissos do poder publico no préximo
decénio: '

e Institucionalizacdo, fortalecimento e ampliagdo da gestao participativa — A fim de
que todos os cidadaos possam usufruir o pleno exercicio da cidadania e da insergdo
produtiva, serao necessarios a instituigao, o fortalecimento e a ampliagdo da gestdo
participativa, no ambito desses niveis de ensino.

o Melhoria de Infra-estrutura-fisica, material e de administracdo — Para o bom
funcionamento de qualquer nivel ou modalidade de ensino, faz-se necessario o
provimento de padr&o minimo de infra-estrutura. Ha de se considerar que a oferta de
Ensino Médio e de Ensino Superior exige patamares de qualidade e de eficiéncia na
sua organizagao e funcionamento que deverdo ser assegurados pelo poder publico.

» Ampliagdo da oferta de Ensino Médio e de Ensino Superior — Essa ampliagio

devera ocorrer em conseqliéncia da universalizagdo e regularizagdo do fluxo no
Ensino Fundamental, o que gradualmente elevard a demanda pelos niveis
subsequentes. Vale ressaltar que a ampliagdo da oferta deve atender aos patamares
de qualidade exigidos por esses niveis. A ampliagdo da oferta devera também
considerar a incluséo de portadores de necessidades especiais.

¢ Melhoria da qualidade de atendimento — Essa melhoria de qualidade diz respeito
a uma educagdo que promova a qualificagdo necessaria é' insercdao no mundo
produtivo, em continua mudanga, e nos processos participativos que consolidam
uma sociedade democratica, através dos valores da liberdade, da solidariedade e da
justica social. No caso do Ensino Médio, ha de se considerar a perspectiva de
continuidade dos estudos no nivel Superior. |
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Objetivos e metas — Outros niveis de ensino

CRONOGRAMA
OBJETIVOS METAS
0 © I~ © o = - & ) <+
S8 |8 |[R | |8 |R | |k |R
1.1- Fortalecer e ampliar mecanismos como conselhos, colegiados e
1 Institucionalizar, fortalecer e grémios estudantis para incentivar a participagdo da comunidade na| # # | # # # # # # # #
ampliara a gestdo participativa e gestao das escolas, durante todo o periodo de vigéncia deste Plano. '
democratica ho Ensino Médio. 2.2- Apoiar e incentivar as organizagbes estudantis, como espago de . .
' exercicio a ci‘dadania, d‘urante todo o periodo de vigénc}a deste Plano. # t |# # # # # # # #
2.1 Definir e assegurar padrbes minimos infra-estrutura para o Ensino
2- Melhorara a qualidade da infra- Médio e para instituigdes de Ensino Superior, de acordo com a realidade | # # #
estrutura fisica, material e do municipio, no que se refere a instalagbes sanitarias, espagos para
administrativa das instituigdes de biblioteca, instalagbes para laboratorios de informética e de ciénoias,
Ensino Médio e Superior. equipamentos didatico- pedagégicos e espagos de lazer, nos trés
. primeiros anos de vigéncia deste Piano.
3- Ampliar a oferta do Ensino Médio | 3.1 Assegurar a expansdo da oferta, para o atendimento pleno da
e Superior demanda de Ensino Médio, durante todo o pericdo de vigéncia deste | # # | # # # # # # # #
Plano.
4- Melhorar a qualidade de 4.1 Adaptar as escolas existentes, de forma a atender aos padres
atendimento nos servigos minimos estabelecidos, nos cince primeiros anos de vigéncia deste | # # # # #
educacionais Plano.
4.1 Rever a organizacao didatico-pedagbgica e administrativa do ensino
noturno, adequando-a ao aluno-trabalhador, sem prejudicar a qualidade | # #
do ensino, nos dois primeiros anos de vigéneia deste Plano.
{1 5:1 Priorizar a formagdo continuada dos professores, durante toda a
5- Valorizar, qualificar e habilitar os | vigéncia deste Plano. . # # # # # # # # # #
profissionais da educagdo 5.2- Incentivar o atendimento ou ingresso no Ensine Superfor a todos os
vinculados ac Ensino Medio. profissionais em exercicio no ensing Médio, 50% atgé 2008 e 100% até o # # # # # # # # # #
final da vigéncia deste Plano.
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4.4 - Educagcéo de Jovens e Adultos

Para o atendimento a Educacdo de Jovens e Adultos, faz-se necessdria a
cooperagao a solidaria do poder publico com outros segmentos e com a comunidade
em geral, pois se trata do resgate de oito anos de escolaridade do Ensino
Fundamental, bem como da possibilidade de o acesso ac Ensino Médio. Dessa
forma, observando o estabelecide no PNE, as diretrizes curriculares nacionais para
essa modalidade e os problemas detectados no diagnéstico do municipio,
constituirdo diretrizes para a gestao educacional, no periodo de 2004 a 2014:

* Gestdo democrdtica e participativa — A gestdo educacional devera incentivar e
apoiar as organizagdes participativas e democraticas, fortalecendo, criando ou
. ampliando grémios estudantis ou outras organizacfes que promovam o exercicio de
cidadania e a participagdo da comunidade escolar dessa modalidade de ensino.

* Melhoria de condigdes de infra-estrufura — A infra-estrutura devera estaf
dimensionada em todos os seus aspectos, contemplando principalmente a
especificidade do material pedagdgico, a fim de atingir um padriao de qualidade no
desenvolvimento das atividades que atendem essa modalidade de ensino.

* Ampliagdo da oferta de EJA - Essa ampliacio visa a universalizacdo e
regularizagao de fluxo, buscando tanto a qualidade quanto a recuperagdo do tempo
daqueles que néo tiveram oportunidade de freqlentar a escola no tempo devido, de
forma a assegurar continuagéo dos estudos nos niveis subsequientes.

o Valorizagao, qualificacdo e habilitagdo de profissionais - Deverdo fazer parte das
politicas publicas do municipio para a EJA a valorizagdo, qualificacéo e habilitagéo
dos profissionais, com formagao especifica para a EJA, assegurando a qualidade da
atuagéo desses profissionais e melhor aproveitamento dos educéndos. Para tanto, a
gestdo municipal deverd, apoiar a formagdo continuada e a habilitagdo dos

professores de EJA, bem como assegurar saldrios e condicdes dignas de trabalho.
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Objetivos e metas — Educacao de Jovens e Adultos
CRONOGRAMA
OBJETIVOS METAS
[Fe] w [ o (=23 < — ol <« -r
82 |8 8 |8 |8 i3 !5 |5 |5 |5
o [aV] o™ (o] (Y] (3] aJ (4] o (Y]
1. Institucionalizar, fortalecer e 1.1 instituir grémios estudantis nas instituicbes e assegurar o seu
ampiiar a gestdo participativa e | funcionamente, durante a vigéneia deste Plano. # # # # # # # # # #
democratica. ' 1.2 Fortalecer e ampliar a participago de entidades, 6rgdos e
: instituigdes da saciedade ria defihicio de politicas publicas e na-gestao |- # | # # # 1 # # # | # # -1 #
da EJA, durante a vigéncia deste Plano. '
2. Ampliar a oferta da Educagdo | 2.1 Assegurar a ampliagio da oferta de EJA correspondente as quatro
de Jovens e Aduitos. primeiras séries do Ensing Fundamental para 80% da demanda, nos| # # # # #
cinco anos iniciais da vigéncia deste Plano. . '
2.2 Dobrar em 5 {cinco) anos e triplicar em 10 (dez) anos a capacidade _ :
de atendimento nes cursos do EJA, # |4 # # # # # # # #
3. Valorizar, qualificar e habilitar | 3.1 Capacitar os professores que atuam no EJA com a formagdo
os profissionais de educagio | continuada e outros curses, durante a vigéncia deste Plano. # # # # # # # # # #
vinculados & EJA 3.2 Assegurar a habilitagdo dos professores gue atuam na Educagao de
: Jovens e Adultos em tode o periodo de vigéneia deste Plano. # # # # # # # # # #
4, Methorar as condigdes de 4,1 Equipar as escolas com recursos tecnologicos para melhorar o
infra-estrutura fisica, material e { atendimento da Educagéo de Jovens e Adultos, durante todo o periodo | # # # # # # # # # #
administrativa das escolas que | de vigéncia deste Plano.
oferacem EJA. 4.2 Incluir, no curriculo escolar de EJA, aulas de informéatica e assegurar
a sua continuidade durante todo o periodo de vigéncia deste Plano. # # # # # # # # # #
4.3 implantar uma biblioteca com acervos diversos disponibilizados para
alunos de EJA, nos trés anos iniciais de vigéncia deste Plano. # # #
4.4 Atender a alunos de EJA com dificuldades visuais e necessidades
odontolagicas, através de parceria com a Secretaria de Salde, a partir | # # # # # # # # # #
do primeiro ano de vigéncia deste Plano.
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4.5 Educacédo Especial .

Em consonédncia com o estabelecido pela Constituicdo Federa! e na legislagdo
educacional, quanto a inbluséo de portadores de necessidades especiais no sistema
escolar de todos os niveis e modalidades, sao definidas aqui as diretrizes que
deverdo nortear as politicas publicas de Educagdo Especial, em Santa Luz, nos

proximos dez anos:

o Valorizacdo, qualificacdo e habilitagdo dos profissionais da educacdo — No
ambito da Educacgio Especial, deverdo ser definidas politicas pUblicas de educacao
dirigidas para o atendirﬁento educacional de qualidade a essa clientela, para o que
dévera ser propiciada formacdo continuada de professores que atuam nessa
modalidade de ensino e garantidas condi¢gbes de desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico voltado para as suas caracteristicas. E necessaria, portanto, a
promogdo de capacitagdo especifica para os docentes em exercicio, a fim de
concretizar a inclusao com qualidade de atendimento educacional.

» Inc(usé'o de portaddres de necessidades especiais em classes regulares do
sistema publico de ensino — A inclusdo é um processo que requer esforgo
determinado das autoridades educacionais para a valorizagao e permanéncia dos
alunos nas classes regulares, com orientagédo e apoio pedagogico, eliminando-se a
nociva pratica de encaminhamento para as classes especiais daqueles que
apresentam dificuldades de aprendizagem. Também cabe promover a integragdo
desses alunos através aceitagdo das diferencas e eliminagéo do preconceito.

e Melhoria da qualidade do atendimento da Educagdo Especial — Considerando
que os alunos portadores de necessidades especiais devem ser incluidos nas
classes regulares do Ensino Fundamental, a eles deverdo ser propiciadas todas as
condigbes de aprendizagem, todo o suporte pedagdgico necessario ao seu processo
de construgdo do conhecimento, para o que a Educacdc Especial precisa atender a

requisitos de qualidade.-O poder publico, pois devera reservar recursos financeiros
para esse fim. | |

. Garantia de oferta de Educagdo Especial. — A educacéo éspecia! devera ser

incluida nas politicas publicas do municipio, de modo a se garantir os recursos e as
condicOes para essa oferta.
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Obijetivos e metas — Educacac Especial

OBJETIVOS

METAS

CRONOGRAMA

2005

2006

2007

2008

2008
2010

2011

2012

2013

2014

1. Promover a inclusZo de portadores
de necessidades no sistema regular de
ensino..

1.1 Ampliar em até 100%, até o final da década de vigéncia deste Plano, o
atendimento & demanda por educagéo especial.
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2. Valorizar e qualificar os profissionais
de educagéo que atuam na Educagic
Especial. .

2.1 Oferecer a todos 0s professores em exercicio na Educaggo Infantit e em
outros niveis e .mpdalidades de ensino, que -atendem a portadores de
necessidades especiais, cursos sobre o atendimento bdsico e educacional a
essa clientela, nos cinco primeiros anos de vigéncia deste Plano.

2.2 Capacitar os professores em Braile e em Libras, a parlir do segundo ano
de vigéncia deste Plano.

2.3 Assegurar a formagdo continuada dos profissionais de educagie que
atuam na Educacéo Especial, durante toda a vigéncia deste Plano.

2.4 Assegurar habilitagio em nivel superior a 50% dos professores de
Educaglo Especial, nos cinco primeiros anos de vigéncia deste Plano, e a
mais 50% desses professores, até o final da vigéncia deste Plano.

3. Methorar a qualidade de atendimento
da Educagéo Especial.

3.1 Garantir a aplicagdo de testes de acuidade visual e auditiva em todas as
instituicBes de educagdo, em parceria com a drea de salde, durante toda a
vigéncia deste Plane.

3.2 Disponibilizar matetiais pedagogicos para atender as diversas
necessidades de afunos portadores de necessidades especiais, durante toda a
vigéncia deste Plano.

3.3 Adaplar os curriculos e reestruturar o sistema de avaliagdo nos trés
primeiros arios de vigéncia deste Plano.

3.4 Tomar disponiveis aos alunos com deficiéncia ou dificuldades de visio,
livros de fiteratura em braile e em caracteres ampliados, em parceria com as
areas de Assisténcia Social e Cultura, ONGS, e outras instituigdes, nos cinco
primeiros anos de vigéncia deste Plane.

3.5 Estabelecer padrdes minimos de infra-estrutura das escolas para o
recebimento dos alunos especiais, nos trés primeiros anos de vigéncia deste
Plano.

-

89



¥

- 4.6 - Educacao do Canipo

Considerando as especificidades da Educag¢@o do Campo, os problemas detectados
no diagndstico sobre essa modalidade, no municipio de Santa Luz, e em
cumprimento ao que estabelece o Art 28 da Lei n® 9394/96 e o Plano Nacional de
Educagao, sdo estabelecidas, para o periodo de 2005-2014, as seguintes diretrizes

para as politicas pﬁblicas de educacao do municipio:

» ' Garantia de acesso e continuidade — Na politica educacional para a Educacgéo do
Campo, é imprescindivel garantir a matricula de todas as criangas ém idade propria,
além de assegurar a sua permanéncia e conclusdo, com sucesso. Para isso, torna-
se impc_)_rta'ﬁt'e o transporte escolar eficiente e seguro para professores e alunos, a -
manutencao fisica das escolas, a disponibilidade de docentes e de pessoal de apoio,
bem como o provimento.de merenda escolar e de material didatico.

= Garantia de qualidade. O municipio deverd promover a elaboracdo de uma

proposta curricular para a Educagdo do Campo, garantir a elaboragéo e a
implementacao, nas escolas, de projetos politicos pedagdgicos, que considerem as
especificidades do campo, prover apoio pedagégico aos professores, através de
equipes capacitadas da.Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, garantir acesso
a material didatico adequado e prover mecanismos de controle da evasdo e da
repeténcia. Além disso, o poder publico devera fortalecer e ampliar os projetos
especificos para a Educagao do Campo. |

Valorizagdo e habilitagdo dos profissionais — Nas politicas publicas para a
Educagdo do Campo, a valorizagdo dos profissionais de educagdo devera ter
destaque, através de condigbes dignas de trabalho e remuneracdo, bem como o
apoio e incentivo a habilitagcao dos profissionais.

» Melhoria de infra-estrutura — A melhoria e a qualidade da infra-estrutura fisica,
material e administrativa sera fundamental para o funcionamento dessa modalidade

de ensino, o que dever4 tornar-se compromisso, desafio e prioridade do poder
publico. '
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Objetivos e metas ~ Educagdo do Campo

OBJETIVOS

METAS

CRONOGRAMA

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

1. Garantir acesso, continuidade e
conclusdo dos estudos, na
modalidade Educagao do campo.

1.1 Definir politicas publicas para a Educagdc do Campe, no primeiro
ano de vigéneia deste plane.

+h

1.2 Elaborar Planos de Agfio anuais para a Educagdo do Campo,
considerando as peliticas definidas e as metas deste Plario, para, em
conjunto com outras secretarias do poder municipal, atender as
diversas necessidades,

1.3 Assegurar a mairicula de todas as criangas do campo em idade
escolar, a partir do segundo ano de vigéncia deste Plano.

1.4 Assegurar merenda e transporte escolar, durante todo o periodo de
vigéncia deste Plano.

1.5 Prover as escolas do campo de professores e de pessoal de apoio,
durante todo o periodo de vigéneia deste Plano.

2. Garantir qualidade a educacfio
do Campo.

N~

2.1 Elaborar Diretrizes curricutares para a Educagao do Campo, no
Municipio, no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

2.2 Elaborar projetos politicos pedagdgicos em todas as escolas do
campo, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano.

2.3 Prover as escolas do campo de apoio pedagdgico, durante todo o
periodo de vigéncia deste Plano.

2.4 Prover as escolas do campo de material didatico, durante todo o
periodo de vigéncia deste Plano.

2.5 Prover mecanismos de superagio da evasdo e da repeténcia nas
escolas do campo, durante todo o periodo de vigéncia deste Plano.

2.6 Fortalecer e ampliar os projetos & programas especificos para a
Educagéo do Campo, durante todo o periedo de vigéncia deste Plano.

3. Melhorar a infra-estrutura fisica,
material e administrativa das
escolas do campo.

3.1 Reformar e ampliar as escolas do campo, nos trés primeiros anos
de vigéncia deste Plano.

3.2 Garaniir 0 provimento de materiais didatico-pedagégicos para
todas as escolas do campo a partir do primeiro ano de vigéncia deste

Plano.
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3.3 Criar sistema de captagio e tratamento de 4gua nas escolas do
campo, nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano.

3.4 Instalar energia elétrica nas escolas do campo desprovidas desse
servico, a partir do segundo ano de vigéncia deste Plano, até 2008,

4, Valorizar e habilitar os
profissionais que atuam na
Educagdo do Campo.

1

4.1Capacitar os professores que atuam na Educagao do Campo com
formacéo continuada e habilitagdc, a partir do segundo anc até o final
de vigéncia deste Plano.

4.2- Assegurar ajuda de custo aos profissionais que atuam no campo,
garantindo-lhes melhores condicdes de trabalho, no decorrer de toda a
vigéncia deste Plano.
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Objetivos e metas — Gestao do Sistema de Ensino

CRONOGRAMA
METAS
' & |8 [8 |8 |8 |5 |8 |2 |& |5
o~ o~ (3] (3] o~ (2] o~ o o o~
1. Promover a modernizacdo | 1.1 Realizar levantamento de necessidades de informatizagiio da Secretaria | #
administrativa_da Secretaria | Municipal de Educagdo, no primeiro ano de vigéncia deste Plano., o ]
Municipal de Educacao. 1.2 Continuar com a aquisicdo e instalagéo de equipamentos de informatica | # # # #
adequados as necessidades, no periodo de 2005 a 2008,
1.3 Implementar a manutengio e a atuvalizagdo dos equipamentos de | # # # # # # # # # #
informética, a partir do primeiro ano de vigéncia deste Plano.
1.4 Dar continuidade com ¢ sistema de dados de demanda, de matricula, de | # # # # # # # # # #
controte de pessoal e outros necessdrios, a partir do primeiro ano de
| vigéncia deste Plano.
1.5- Implantar o sistema de dados de demanda, de matricula, de controle de | #
pessoal e outros necessarios das escolas com diregao escolar a partir do
primeiro ano de vigéncia deste plano.
1.6 Capacitar pessoal técnico administrativo e de apoio pedagdgico em # # # # # it # i #
exercicio na Secretaria Municipaf de Educagao, a partir do segundo ano de
vigéncia deste Plano.
1.7 Implantar procedimentos administrativos e rotinas que promovam a # # #
melhoria dos servigos da Secretaria Municipal de Educagao, de 2006 a
2008.
2. Assegurar um desempenho | 2.1 Promover a formagdo continuada de conselheiros da area educacional, | # # # # # # # # # #
eficiente dos Conselhos da durante a vigéncia deste Plano.
area educacional.
3. Implantar o Fundo 3.1 Desenvolver estudos sobre as condigdes para implantagdo do Fundo | # #
Municipal de Educagdo. Municipal de Educagio, em 2006 e 2007.
3.2 Implantar o Fundo Municipal de Educagdo de Santa Luz, no segundo #
ano de vigéncia deste Plano.
3.3 Implantar ¢ setor pessoal da Secretaria Municipal de Educagdo e #

Cultura, para gerenciar o Funde Municipal de Educagéo, no sequndo ano de

vigéncia deste plano.
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4.7 Gestao do Sistema de Ensino

Tendo em vista as condigbes verificadas no diagndstico sobre a situagéo
educacional do municipio de Santa Luz, e considerando o que estabelece o
Plano Nacional de Educagdo e as metas estabelecidas neste Plano,
constituirdao compromissos assumidos pela gestdo educacional as seguintes
diretrizes, para o periodo de 2005 - 2014:

1- Melhoria da qualidade da gestdo da educagdo municipal. O atendimento
educacional dé. qualidade, no ambito do poder municipal, exige que a
Secretaria de Educagdo disponha de infra-estrutura, processos
administrativos e quadro de pessoal dirigidos para o provimento da
eficiéncia e da qualidade dos servigcos. Assim, devem estar no horizonte
da gestdo municipal a informatizagdo, a criacao de sistemas de dados, a
capacitagao de pessoal, a methoria dos processos administrativos, com
a reorganizagdo da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, bem
‘como a construgdo da sua sede prépria.

2. Desempenho eficiente dos 6rgdos de controle social das politicas publicas
de educacdo. O exercicio eficiente em Conselhos da area educacional exige de
seus membros, ndo apenas condicbes de infra-estrutura para o seu
funcionamento, mas, sdbretudo, um preparo especifico permanente dos
conselheiros, que deve se voltar para a fungdo desses 6érgéos e para as formas
de controle especifico da sociedade sobre a definicdo e implementacao de
politicas publicas.

3. Criagdo do Fundo Municipal de Educagdo — Tendo em vista o periodo de
abrangéncia deste Plano e considerando que Santa Luz ja instituiu seu Sistema
Municipal de Educacéo, deve compor o horizonte dos objetivos da educacio a
implantagao do Fundé Municipal de Educagéo.
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Considerando o0s processos participativos- que caracterizaram a elaboragdo deste
Plano, torna-se importante que esses processos sejam preservados " no
acompanhamento e na avaliagdo da sua execugdo. Trata-se, portanto, de viabilizar o
controle social das politicas publicas de educagdo por parte da sociedade, através do
acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Plano Municipal de Educa¢édo de Santa

Luz.

Com essa finalidade, a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e o Conselho
Municipal de Educacao deverao tomar as seguintes medidas:

1. Quanto ao acompanf:iamento da execucdo do Plano — Devera ser criada uma
Comissdo de Acompanhamento da Execugdo do Plano Municipal de Educacéo,
. composta por dois representantes (litular ¢ suplente) de cada uma das instancias
abaixo indicadas:

* Representacao da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura

* Representacao do Conselho Municipal dé Educacio

. F{epresentag:éo do Conselho do FUNDEF

" Representag_éo da Comissio de Coordenacéo da Elaboragéo do PME

O acompanhamento diz respeito & vigilancia continua do processo de
operacionalizacdo das metas estabelecidas no PME, através do registro, da
sistematizacio e andlise do desenvolvimento dessas metas, de modo a comparar o que
foi estabelecido e o que eété sendo executado. E importante criar uma forma de registro
que facilite a comparagdo entre o que foi planejado e 0 que esta sendo executado, de
acordo com o cronograma existente no Plano, bem como os entraves e dificuldades
para a operacionaliza¢do das metas estabelecidas, dentre outros aspectos.

2. Quanto & avaliagdo periddica da execugdo do Plano ~ Esse processo refere-se a um
balango periddico dos resultados que estdo sendo alcancados, e tem um carater mais
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abrangente, ou seja, constitui um exercicio de replanejamento e reformulagbes, quando
isso se fizer necessario. Do mesmo modo que no processo de elaboragdo do Plano,
deve-se manter o principio da participacdo ampla da sociedade civil, através de seus
representantes, bem como da Comissdo de Coordenagéo da elaboragao do Plano e da
Comissao de Acompanhamento. Para isso, anualmente (de preferéncia no final do
ano), devem ser realizados encontros com os diversos segmentos da Comunidade
Local, para fazer um baléngo dos resultados alcangados. Esse balango devera ser a
base para a elaboragdo do Plano Operacional do ano seguinte, e assim
sucessivamente.
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